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RESUMO

O gerenciamento de residuos € um recurso gue visa o reaproveitamento de matérias sélidas utilizadas
pelo ser humano e, por vezes, ndo reaproveitadas, recicladas ou que ndo possuem o devido tratamento.
Com ele, podemos economizar custos e, a0 mesmo tempo, desenvolver acdes socioambientais
relacionadas ao ciclo de produtos por meio de praticas sustentaveis. Com propostas de evitar
degradacdes ambientais como a extragdo de matéria-prima em recursos naturais com a reutilizacao
das mesmas, essa pratica deve ser executada tanto por 6rgaos fiscalizadores, quanto pelo consumidor
final, que tem responsabilidade sobre a destinacdo ideal dos residuos durante seu ciclo. Neste
contexto, torna-se interessante a analise acerca de como este controle dos rejeitos sélidos funciona
nas reparti¢des publicas. O presente trabalho teve como objetivo observar toda a dindmica e a eficacia
de gerenciamento de residuos, realizando um estudo de caso acerca do projeto Ambientacdo do
Governo do Estado de Minas Gerais. Apés analise literaria e pesquisa de campo, pode-se observar
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que o referido projeto possui um planejamento que pratica algumas das principais orientagdes da
Politica Nacional de Residuos sélidos, mas que precisa de algumas melhorias. Devido a dificuldades
relacionadas a falta de incentivos, eshbarra em muitos entraves, como, por exemplo, a falta de um
controle logistico dos residuos para sua destinacdo final adequada, e necessitam de recursos
econdmicos para serem solucionados.

Palavras-chave: Ambientagdo; Gerenciamento de Residuos; Politica Nacional de Residuos Sélidos;
Sustentabilidade.

ABSTRACT

Waste management is a resource that aims to reuse solid materials used by humans and, sometimes,
not reused, recycled, or that do not have proper treatment. With it, we can save costs and, at the same
time, develop socio-environmental actions related to the product cycle through sustainable practices.
With proposals to avoid environmental degradation, such as the extraction of raw materials from
natural resources and their reuse, this practice must be carried out both by inspection bodies and by
the end consumer, who is responsible for the ideal destination of waste during its cycle. In this context,
it becomes interesting to analyze how this control of solid waste works in public departments. The
objective of this work was to observe the entire dynamics and effectiveness of waste management,
carrying out a case study on the Environment project of the Government of the State of Minas Gerais.
After literary analysis and field research, it can be observed that the aforementioned project has a plan
that practices some of the main guidelines of the National Solid Waste Policy but that it needs some
improvements. Due to difficulties related to the lack of incentives, it faces many obstacles, such as
the lack of logistical control of waste for its appropriate final destination, which requires economic
resources to be resolved.

Keywords: Atmosphere; Waste Management; National Solid Waste Policy; Sustainability.

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de residuos solidos trata-se de uma gestdo organizada e praticada visando
diminuir sempre que possivel a producdo de residuos e proporcionar aos mesmos, uma coleta viavel,
armazenagem, tratamento e logistica. E também um recurso que visa amparar questdes
socioambientais relacionadas ao ciclo de produtos, priorizando a sustentabilidade. Com isso, por meio
de préticas sustentaveis, tem o objetivo de diminuir a producéo de residuos e condicionar aos que
forem gerados a devida coleta, armazenamento, tratamento, translado e destinagéo final de forma
adequada.

A prética do Gerenciamento de Residuos comecou teve sua origem na segunda metade do
século XX por meio de reunifes realizadas no continente europeu, com relevancia mundial. Durante
a Eco-92, conferéncia de importancia global, houve a participacéo de representantes de 176 paises
que se reuniram na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, para debater questdes ambientais atreladas a
gestdo de residuos. Dentre algumas ideias criadas durante a reunido, temos a do capitulo 17 da Agenda

21 global (1992), que adverte

[...] cada Estado tem a responsabilidade em considerar a possibilidade de estabelecer ou,
guando necessario, fortalecer mecanismos de coordenacdo adequados para o gerenciamento
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integrado (conjunto de acdes voltadas para a busca de solucdes para os residuos solidos) e o
desenvolvimento sustentavel.

Essa demanda de interacdo socioambiental vem ganhando relevancia grandiosa com as
necessidades de consumo e producdo responsaveis para a manutencdo da nossa vida e das geracoes
futuras, sendo a educagdo ambiental importante ferramenta de elo entre seres humanos e 0s recursos
naturais sustentaveis.

Apesar de possuir potencial para a geracdo de renda, o gerenciamento de residuos solidos
poderia se desenvolver melhor. E possivel perceber, em escala mundial, como prova disso, ruas sujas,
recursos hidricos degradados e os altos indices de desemprego, principalmente em paises
subdesenvolvidos, que, por sua vez, poderiam ser diminuidos com politicas publicas voltadas para
transformar lixo em dinheiro.

Neste contexto, podemos inserir o Brasil, que apresenta uma dindmica similar, pois produz
demasiada quantidade de Residuos Solidos. O pais criou recentemente a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), para implementar intervencdes Uteis a essa dindmica ambiental. Logo,
desde que foi instaurada essa legislacdo, em 2010, surge uma oportunidade de praticar o
gerenciamento de residuos com mais afinco e organizagéo.

Partindo do pressuposto de que o gerenciamento de residuos sélidos é uma responsabilidade
coletiva, 6rgdos publicos, empresas privadas e uma parte da sociedade interessada vém procurando
novas possibilidades de colocar em pratica medidas sustentaveis, que possam torna-la mais comum.
Medidas tais como parcerias com lixdes, informativos, lixeiras de coleta seletiva, dentre outros.

Com o gerenciamento de residuos sélidos, podemos sanar uma série de problemas, como a
destinacdo inadequada de residuos, o ndo reuso de materiais utilizados para alimentar as necessidades
de grandes corporac0es e a falta de incentivo na participacao dos cidaddos. Todas essas possibilidades
podem ajudar na economia de entes federados como Minas Gerais, que possui elevado volume de
extracdo de matérias-primas.

Observando o panorama apresentado, este trabalho procura geral verificar a eficacia do projeto
“Ambientacdo”, que ¢ um projeto do governo de Minas Gerais que visa a pratica do gerenciamento
de residuos sélidos em dérgdos publicos. Toda essa analise, sob a 6tica da Politica Nacional de Gestao
de Residuos Sdlidos.

S&0 objetivos especificos deste trabalho, analisar como as politicas de gerenciamento de
residuos solidos podem ser utilizaveis, tendo como referéncia o projeto Ambientacdo e pesquisar
como o gerenciamento de residuos sélidos pode ser aplicado na pratica, observando sua consonancia

com a Politica Nacional de Residuos Solidos, presente no projeto Ambientacéo.
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Sendo assim, o trabalho pretende responder a seguinte questdo: O projeto Ambientacdo
consegue praticar acoes eficazes sugeridas na Politica Nacional de Residuos Sélidos?

2. REVISAO TEORICA

Conforme a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), o gerenciamento de residuos visa
a destinacdo de residuos que envolve sua reutilizagdo e reciclagem. Além disso, medidas como
compostagem e 0 aproveitamento para geragéo de energia sdo medidas que, observados os preceitos
de seguranca do meio ambiente e de salde humana, séo Uteis para a destinacdo adequada de rejeitos.

Todo o contexto dessa legislacdo foi reconhecido como gestao integrada de residuos sélidos. O
conceito dessa pratica segundo Chermont e Motta (1996) diz respeito a relagdo fisica de lixo a ser
gerado, ou seja, a existéncia de um balan¢o 6timo entre a opcao de reduzir a geracao de lixo na fonte
e 0s custos de seu tratamento apos o lixo ser gerado, atrelado a um sistema integrado que consiste no
necessario balizamento das diversas opcdes de destinacdo final de residuos, para que se possa apontar
as melhores combinagdes de utilizag&o de cada uma delas.

A partir da PNRS, os demais entes federados buscam implantar legislagOes e intervencdes para
tornar palpavel a eficiéncia dessa dindmica que o gerenciamento de residuos sugere. A prefeitura
municipal de Belo Horizonte, por exemplo, criou em 2014 o Plano Municipal de Gestéo Integrada de
Residuos Solidos (PMGIRS-BH) que é um instrumento de planejamento estratégico, para um
horizonte de 20 anos, que contempla diretrizes e agdes para a gestdo ambientalmente adequada e
sustentavel dos residuos solidos. Ainda conforme o site da Prefeitura de Belo Horizonte (2018), “o
planejamento inclui desde a geracdo até a disposicdo final dos residuos solidos municipais,
observando aspectos técnicos, operacionais, econémicos, sociais, ambientais e de participacdo da
populacédo”.

Desempenhar um papel sustentavel atualmente, visando a conserva¢do do meio ambiente e a
preocupacado da qualidade do mesmo para as geragdes futuras, € um papel de grande relevancia e que
se alinha com as questfes socioambientais. Fernandez (2005) explica esta questdo como um meio de
melhorar as circunstancias da comunidade humana, enaltecendo que o desenvolvimento sustentavel
ndo deve influenciar uma economia fixa ou parada, analisando a diferenciacdo entre crescimento e
desenvolvimento. Tal diferenca diz respeito a usufruir dos recursos naturais de forma consciente e
equilibrada.

Para Sisinno (2005), a ecoeficiéncia preconiza a valorizagdo do fator humano. Ele destaca a
importancia de formar profissionais com uma visdo mais ampla sobre as questfes ambientais da
atualidade, despertando seu interesse e estimulando sua participagdo nos programas de qualidade

ambiental.
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Neste contexto de atitudes que visam o gerenciamento de residuos, é preciso pensar nesta
questdo, observando os fatores que dificultam sua pratica. Um dos maiores desafios com que se
defronta a sociedade moderna é o equacionamento da geracdo excessiva e da disposicdo final
ambientalmente segura dos residuos sélidos. Para Jacobi e Besen (2011), a preocupagdo mundial em
relagdo aos residuos sélidos, em especial os domiciliares, tem aumentado ante o crescimento da
producdo, do gerenciamento inadequado e da falta de areas de disposicéo final.

Quantidades significantes de residuos solidos sdo despejadas sem destinacao final adequada nas
cidades brasileiras, onde ndo ha coleta devida. De acordo com Mucelin (2008), entre os impactos
ambientais negativos que podem ser originados a partir do lixo urbano produzido, estdo os efeitos
decorrentes da prética de disposi¢do inadequada de residuos solidos em fundos de vale, as margens
de ruas ou cursos d’agua. Essas praticas habituais podem provocar, entre outras coisas, contaminacao
de corpos d’agua, assoreamento, enchentes, proliferacdo de vetores transmissores de doencas, tais
como caes, gatos, ratos, baratas, moscas, vermes, entre outros. Soma-se a isso a poluigéo visual, mau
cheiro e contaminacdo do ambiente. Neste contexto, Sampaio (2011) relata que o Direito Ambiental
é concebido para regular a relacdo dos individuos com o meio em que vivem. Trata-se de um
regulador de condutas humanas.

Visando facilitar a implementacdo do gerenciamento de residuos, politicas publicas bem
elaboradas podem colaborar com sua implementacdo. Para Peccatiello (2011), o Estado cria tais
politicas em resposta as demandas que emergem tanto de seu proprio interior como da sociedade,
englobando também preferéncias e escolhas privadas. As politicas publicas configuram-se como um
compromisso publico de longo prazo exercido pelo Estado nas diversas areas da sociedade, devendo,
desta forma, ser controladas pelos cidadéos.

Sendo assim, o Desenvolvimento Sustentavel torna-se uma proposta de intervencao
interessante. Barbosa (2008) ressalta que a sustentabilidade consiste em encontrar meios de producéo,
distribuicdo e consumo dos recursos existentes de forma mais coerente, economicamente eficaz e
ecologicamente viavel. Toda essa dinamica estd atrelada a proposta de diminuir degradacGes
ambientais na Politica de gerenciamento de residuos.

Percebendo como o gerenciamento de residuos vem sendo recorrentemente praticado em
empresas de grande porte e monitorada por 6rgdos publicos, poder-se-ia haver uma insercdo da
filosofia e pratica dessa tematica nas intui¢fes publicas, haja vista que estas possuem um quantitativo
significativo de funcionarios e o volume de residuos produzidos como papel, plastico dentre outros é
grandioso. Segundo Ribeiro (2000), varias empresas tém demonstrado que ja entenderam a
necessidade do desenvolvimento econdmico sustentadvel. A manutencao das atividades econémicas

sem a preocupacdo com os residuos da producao e a deposicao destes no meio natural tem conduzido
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a degradacéo da qualidade de vida do homem, podendo comprometer seriamente as condi¢des de vida
das geracoes futuras.

O entendimento das possibilidades de desempenhar o gerenciamento de residuos, segundo a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, observando praticas internas dos funcionarios publicos do
Sistema Estadual de Meio Ambiente como reciclagem e reuso de residuos, e a observagdo de como
esta dindmica é aplicada, fardo parte do contexto de toda essa pesquisa.

3. METODOLOGIA

O procedimento de elaboracdo deste trabalho se deu por duas etapas. A priori foi realizada
uma coleta de dados bibliograficos para conceituar e facilitar o entendimento acerca do que é o
gerenciamento de residuos.

A posteriori, se deu uma entrevista com a atual responsavel pelo projeto Ambientacio na
Cidade Administrativa do governo do Estado de Minas Gerais. Tal procedimento empirico teve o
intuito de analisar como as recomendacdes da PNRS estariam sendo aplicadas no Sistema Estadual
de Meio Ambiente, 6rgao fundador e responsavel pelo projeto.

Segundo Vergara (2007), a pesquisa Explicativa tem como principal objetivo tornar as ac6es
estudadas em dados de facil compreensdo, justificando e explicando os seus principais motivos e o
"porqué"” das coisas. Ainda segundo a autora, a pesquisa aplicada tem a necessidade de resolver
problemas que ja existem na prética, de forma imediata ou néo.

Partindo da realidade encontrada, este projeto visa verificar como a politica de Gestdo de
Residuos Solidos vem sendo praticada nos 6rgaos publicos, e observar formas de aplicagdo no
Sistema Estadual de Meio Ambiente tendo como norte o projeto “Ambienta¢do” do Governo de
Minas Gerais, realizando dessa forma, um estudo de caso.

Trivifios (1987) define estudo de caso como uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma
unidade que se analisa profundamente. A escolha por essa estratégia de pesquisa se embasa na
necessidade de entender melhor o conceito de gerenciamento de residuos e importancia de
aplicabilidade do mesmo.

Ocorrera a sobreposicdo dos dados da pesquisa bibliografica com os dados coletados nas
observacdes empiricas realizadas na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, onde se situa
o Sistema Estadual de Meio Ambiente, observando os elementos da revisao tedrica.

De acordo com Mattos (2005), a entrevista ndo-estruturada é aquela em que é deixado ao
entrevistado decidir-se pela forma de construir a resposta. Tomando como base esse modelo de
entrevista, foram feitas perguntas, usando um roteiro de entrevista como instrumento para a coleta de

dados.
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As unidades de andlise foram os 6rgdos do Sistema Estadual de Meio Ambiente (SISEMA),
composto pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF), Fundacdo Estadual de Meio Ambiente (FEAM),
Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas (IGAM) e Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMAD).

Sendo assim, o enfoque do trabalho foi observar a postura dos funcionarios publicos ou
terceirizados na Cidade Administrativa de Minas Gerais dentro das dependéncias do Sistema Estadual
de Meio Ambiente, onde o projeto Ambientac&o € aplicado. Observar se estes estdo tendo uma postura
e identidade com relacdo a dinamica da Politica Nacional de Gerenciamento de Residuos e, dessa

forma, se colocam em prética algo importante na sua rotina de trabalho, atitudes sustentaveis.

4. RESULTADOS EMPIRICOS

Com o propdésito de dilatar o entendimento acerca da percepcdo sobre a eficacia do
gerenciamento de residuos, foi realizada uma entrevista com a atual coordenadora do projeto
Ambientacdo. Durante o dialogo, seis perguntas foram feitas para conhecer a dindmica do projeto
Ambientacdo. A analise das respostas foi feita tomando como base algumas diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Sdlidos.

O objetivo da primeira pergunta foi verificar a existéncia de parcerias do projeto Ambientacao
com outras esferas do poder publico. Ao ser questionada, a coordenadora informou que existem
outros 6rgdos filiados, mas que ndo ha certeza da permanéncia de todos o0s inscritos, pois sé existe

ciéncia de associacao daqueles que entram em contato de alguma forma com o projeto.
Na implantagdo, havia 44 drgédos filiados, porém, nos ultimos anos, eles foram sendo
desmobilizados. Os que tém ciéncia em funcionamento sdo os que estdo procurando o projeto
Ambientacdo, dentre alguns a COPASA, FUNED, CODEMIG, Prefeitura de Lagoa Santa—
MG. A Ambientacdo estd mudando de coordenacdo. Apds esse periodo, essa contabilidade
das comissdes dos 6rgdos que estdo realmente participando sera mais tranquila de se fazer
através da intervencdo das comissdes de cada drgéo.

Para Thode Filho et al. (2015), os residuos sélidos tornaram-se um problema que ultrapassa a
questdo local, passando a ser um problema nacional. Pode-se afirmar que os efeitos imediatos dos
residuos sélidos urbanos sdo sentidos na escala local, mas seus impactos socioambientais séo
multiplicados e sentidos em ambito de maior abrangéncia. A importancia do tema contrasta com a
dificuldade de controle dos érgdos filiados que teoricamente estdo participando do projeto. Seria
conveniente entender o motivo pelo qual ocorreu a desmobilizacdo e a falta de controle da
participacdo para haver condicdes de propor um aperfeicoamento na participacdo das instituicdes em
programas desta natureza. O gerenciamento do lixo de forma integrada, como ensina Monteiro

(2001), demanda trabalhar integralmente os aspectos sociais com o planejamento das a¢Oes técnicas
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e operacionais do sistema de limpeza urbana. Percebe-se assim que as parcerias entre esferas
diferentes do poder publico sdo fundamentais para fins de gerenciamento de residuos.

O segundo questionamento foi sobre a existéncia, no projeto Ambientacdo, de uma gestdo
integrada de residuos, que seria uma forma de acompanhamento do ciclo produtivo do residuo,

observando como ele ¢ utilizado e depositado até chegar ao seu destino.

Utilizamos para monitoramento o software SIGA, que esta sendo reformulado no momento,
mas Util para realizar esse tipo de controle dos residuos todo. O formato de controle atual das
lixeiras é baseado em papel, reciclavel e nédo reciclavel, com o problema de ndo possuir o
componente destinado ao lixo organico. Essa dindmica vai contra o que a CONAMA 275
recomendava, que seriam lixeiras com varias cores, pois acaba deseducando a populagdo,
que por sua vez, ndo sabia como classificar isso direito e, mesmo que soubesse, na maioria
das vezes quando via o caminh&o da coleta colocando tudo no mesmo lugar, o que por vezes
desmotivava.

Atitudes que visem o controle ou a melhoria do gerenciamento de residuos, caso feitas de forma
eficiente, podem contribuir para a questdo ambiental, uma vez que se tornam medidas paliativas para
a protecdo do meio ambiente. Para Santos et al. (2015), alguns outros beneficios visiveis seriam a
reducao da emissdo de gases do efeito estuda, a reducdo de residuos, poluicao e degradacdo ambiental,
0 uso mais eficiente de recursos tecnoldgicos, a economia (reduzindo custos de aquisi¢cdo), dentre
outros.

A seguir, foi indagado qual o envolvimento do projeto com aterros sanitarios. A entrevistada
afirmou que essa destinacdo € realizada pela prefeitura. Também foi destacada a degradacao que 0s
residuos provocam quando chegam a esse tipo de aterro, pois o solo acaba sendo contaminado com
chorume, além da disseminacdo de vetores como ratos e baratas, havendo contato direto com a
populacdo e podendo ocasionar danos a satde publica. No Brasil, 90,4% do lixo gerado é coletado
diariamente e 58,26% tém como destino os aterros sanitarios. Segundo Filho et al. (2015), apenas
62,1% dos municipios do pais tém algum tipo de iniciativa de coleta seletiva, 0 que evidencia a
necessidade do melhor gerenciamento do lixo gerado.

O quarto item perguntado teve a finalidade de descobrir se havia internamente nos érgdos que
praticam as acOes do projeto Ambientacdo, treinamento dos funcionarios. O artigo sétimo da PNRS
(2010) observa a necessidade de capacitacdo técnica continuada na area de residuos sélidos como
uma intervencao de grande importancia.

A coordenadora salientou que os profissionais que recebem essa capacitacdo sao aqueles que
lidam com a situagdo profissional, como catadores, por exemplo. No caso dos funcionérios dos setores
envolvidos com o projeto, existe a sensibilizacdo e a informacdo, que se ddo por meio de palestras. A
entrevistada afirmou acreditar que ninguém esta motivado a proteger o meio ambiente se nao estiver

informada de como proceder.
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O proposito da quinta davida foi descobrir quais sdo as praticas sustentaveis do programa,
observando procedimentos de ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos. A
entrevistada respondeu que existem duas linhas de acdo, a saber, gestdo de residuos, que tem a ver
com toda a dindmica ja mencionada em relacdo ao cuidado com os residuos produzidos no ambiente
interno dos o6rgdos envolvidos com a Ambientacdo, ou seja, como 0s residuos sdo gerados e
administrados. Além disso, e ndo menos importante, existe também a questdo do consumo consciente,
que segundo a entrevistada é uma ferramenta essencial no gerenciamento de residuos dentro do

projeto Ambientacéo.

O consumo consciente faz-se a base de acdes para informar e sensibilizar. Para isso,
utilizamos vérias midias ou meios como, por exemplo, teatro, Facebook, Instagram, jogando
informacdes e tentando sensibilizar. Por exemplo, usando imagens de um animal no oceano
sendo sufocado por um pléstico. Além disso, recolhemos lacres, pilhas, canetas, buchas (foi
feito um teste consideravel apenas na Cidade Administrativa). Tentamos reduzir a zero o
consumo de copos descartaveis. Outro indicador é o consumo de papel A4, principalmente
com secretarias do interior que preferem o mesmo ao invés do reciclavel, que possui cor
marrom e é mais caro. A ideia é diminuir o extrativismo vegetal.

De acordo com Vieira et al. (2009), houve uma grande explosédo consumista apds os anos 50
que acabou criando a sociedade do descartavel, tendo como principal estratégia por parte das
organizacOes a obsolescéncia programada. Sendo assim, é necessario conscientizar as pessoas acerca
do desperdicio, uma vez que problemas ambientais podem ser evitados com uma participacao coletiva
atrelada ao consumo consciente e a gestao dos residuos.

Por fim, com o intento de realizar uma andlise geral, foi perguntado se 0 Ambientacdo € um
projeto funcional no sentido de ser continuo e efetivo. A entrevistada foi enfatica ao afirmar que
existem varias dificuldades internas, principalmente vinculadas a necessidade de maior investimento.
Contudo, existem acBes concretas e Uteis, que tornam o programa um meio interessante de se praticar

medidas relacionadas ao gerenciamento de residuos.

As medidas do programa sdo os indicadores, que sdo justamente gerenciados pelo SIGA, que
estd sendo reformulado. Este programa foi criado h4 muito tempo e aparentemente "feio"
com graficos sem escala, esta sendo remodelado para ficar mais didatico, visivel, algo que
todo mundo queira alimentar. Fora isso, tivemos vérias coisas de gestdo do programa, como
as comissOes setoriais que sdo a ponte entre servidores, 6rgdos em que 0 Ambientacdo serd
implantado com a nossa equipe. Logo, n6s capacitamos estes mediante dicas e a¢cdes como
pesar ou estimar lixo. No momento, estamos sem nocdo de onde o Ambientagdo esta
funcionando, pois os dados do SIGA ndo estdo confidveis. Algumas instituigdes alimentam
os dados, outras ndo, outras nem existem mais.

E possivel observar que, devido a falta de pessoal e de recursos, o projeto Ambientacéo sofre
alguns percalcos no seu desenvolvimento. Contudo, permanece buscando se aperfeicoar, o que é
louvavel do ponto de vista que sdo muitos os beneficios que 0 mesmo pode trazer para a sociedade.

Para Tocchetto (2005), as decisdes quanto as solucdes dos problemas ambientais s6 atingem o nivel
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de estratégia funcional e sdo tomadas na base da determinacdo, ou seja, com continuidade e
persisténcia.
Concluindo e analisando algumas medidas para este processo, a entrevistada fez algumas

sugestdes que objetivem melhorias.

Como funcionéria mais antiga, consigo visualizar coisas que poderiamos corrigir, como que
a comissdo seja funcionario de carreira, pois a hora que um problema estiver em cima de um
profissional assim, e 0 mesmo foi despedido ou saiu por algum motivo, todo processo ird
morrer. A adesdo voluntaria também € importante, porque muitas vezes as pessoas
designadas sdo aquelas menos produtivas e desinteressadas. O programa ndo anda sem 0s
funcionarios do local, por isso a importancia de bons profissionais envolvidos. Quando o
programa tinha bastante investimento, mais de um milh&o de reais por ano, acontecia muito
de pagar o municipio para ficar indo as instituicBes fiscalizar a pratica do projeto
Ambientac¢do ajudando a inserir dados no SIGA. Ou seja, ao invés de instruir, fazia o servigo
para a pessoa, deixando a incapacitada por falta de pratica, ndo dar a vara para pescar, dar o
peixe.

Ap0s a anélise do material coletado, foi possivel fazer algumas ponderacGes importantes acerca
da proposta do trabalho, analisar como o projeto Ambienta¢do vincula as suas a¢cbes com as normas
da Politica Nacional de Residuos Solidos.

O projeto Ambientacdo executa algumas medidas ambientalmente corretas pedidas na PNRS.
Dentre algumas, podemos destacar a associacdo com outras esferas do poder pablico, ja que além dos
6rgdos estaduais, o programa € implementado em algumas prefeituras como a de Belo Horizonte e
Lagoa Santa, além de haver planejamento de implementacdo em algumas outras, como Ribeirdo das
Neves, mas ainda sem previsao certa de data.

O programa também se preocupa com adoc¢do de padrdes sustentaveis, uma vez que sempre
observa melhorias que podem ser executadas, como no padrdo de lixeiras além de um espaco
destinado a matéria organica, que futuramente terd essa atencdo e serd destinada a espacos de
compostagem dentro da area da Cidade Administrativa. Somado a isso, agdes como “o0 amigo oculto
sustentavel” que foi mencionado pela entrevistada, que visa realizar uma confraternizagdo em que 0S
servidores se presenteiam com objetos sustentaveis, tornam-se uma interessante manobra para a
promocado do desenvolvimento sustentavel.

A responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos residuos como forma de monitoria e
gestdo de todos os rejeitos gerados é contemplada de algumas maneiras. Dentre elas, foi mencionada
pela entrevistada a associacdo que o0 projeto tem com catadores de papel e organizagdes nédo
governamentais. Ha inclusive sociedade com uma ONG que recebe lacres de latinhas de aluminio e,
apos atingir certa quantidade, sdo trocadas por cadeiras de rodas destinadas a doagéo.

Por conseguinte, pode-se afirmar que a ideia do projeto tem tudo para dar certo. Contudo,
esbarra numa dificuldade generalizada dentro das reparticbes publicas atualmente, que € a

necessidade de maior investimento do poder publico.
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Alguns funcionérios ndo dao continuidade nas suas atribui¢des dentro do projeto Ambientacéo,
0 que acaba acarretando a interrupcdo dos trabalhos desenvolvidos, pois em oportunidades futuras de
mudanca de departamento, podem se desvincular do projeto. Além disso, 0s agentes que la estdo ndo
sdo muitos, ou seja, um quadro de pessoal reduzido. Somado a isso, investimentos pretéritos (como
compra de canecas de porcelana) néo estdo sendo mais disponibilizados e ndo existem muitas verbas
econdmicas dispostas para medidas inovadoras.

Como mencionado pela entrevistada, a ideia é fortalezar novamente o projeto, ser perene,
continuo e ndo cometer os erros antigos, como depender de ONGs. Escolher as pessoas certas,
sensibilizar a chefia para que ela possa andar e executar planejamentos de monitoramento importantes
para o projeto que esta em fase de reconstrucdo, precisando de ajustes, mas pode funcionar se 0s
envolvidos “abracarem a ideia”.

E preciso virar um programa de Estado, receber incentivos com politicas publicas para ser
reconhecido novamente, pois ja foi, outrora, considerado como um programa estruturador, quando

tinha um orgamento mais alto.

5. CONCLUSAO

Conforme a pesquisa empirica realizada, é possivel observar a importancia de um planejamento
de gestdo de residuos em 6érgdos publicos, uma vez que esta dinamica leva a utilizacdo inteligente dos
rejeitos. Por isso, estas instituicdes devem valorizar as politicas de gerenciamento de residuos com o
intuito de colaborar com o meio ambiente.

Com o gerenciamento de residuos, por meio de préaticas sustentaveis, métodos e instrumentos,
podemos planejar o colhimento de rejeitos nas instituicfes publicas. Assim sendo, esta pratica é
necessaria para ser possivel evitar degradacGes ambientais como a extracdo de matéria-prima em
recursos naturais, fazendo com que residuos gerados possam ter uma destinacéo final adequada.

Pode-se afirmar que tanto os o¢rgdos fiscalizadores quanto o consumidor final tém
responsabilidade sobre os residuos durante seu ciclo, com a atribuicdo de devolvé-lo ou reutiliza-lo.
Tal retorno poderia ocorrer por meio de atitudes sustentaveis vinculadas a implementacéao da filosofia
do gerenciamento de residuos sélidos em o6rgaos publicos.

Os estudos sobre o projeto Ambientacdo demonstraram o quanto essa proposta é importante e
plausivel. Considerando o objetivo de analisar como as politicas de gerenciamento de residuos sélidos
podem ser utilizadas, tendo como referéncia o projeto Ambientacdo, percebeu-se que, apesar de
entraves como falta de investimento do poder publico e dificuldade de motivacdo do pessoal
envolvido, é possivel observar intervengdes eficientes baseadas no gerenciamento de residuos dentro

da area de escopo do projeto na PNRS. Praticas essas que reduzem significantemente o uso de papel,
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copos descartaveis, evitam o desperdicio de agua, coleta de metais e conscientizagdo de servidores
sobre a importancia da preservagao ambiental.

Por meio do projeto Ambientacéo, foi possivel perceber de forma direta a eficacia da proposta
do gerenciamento de residuos, com a responsabilidade compartilhada numa dindmica de consumo
consciente. Os resultados dessas medidas foram visiveis, como a separagdo do lixo inorgénico, que é
em sua maior parte reaproveitado, e o lixo orgéanico, utilizado como compostagem. Além disso, ha
uma conscientizacdo para a ndo producdo de rejeitos, com estratégias de substituicdo de produtos
descartaveis por objetos reutilizaveis, como copos descartaveis que deram lugar a Xicaras de
porcelana.

Apesar de o projeto ter um planejamento bem consolidado, alguns pontos tém que ser
corrigidos. Dentre as principais melhorias, poderia haver uma destinacdo final direta, sem a
transferéncia de responsabilidade dessa para a prefeitura. Além disso, a auséncia de um plano de
carreira, que é um programa estruturado que estipula o caminho que cada funcionério vai percorrer
numa organizacdo, atrapalha bastante a continuidade do projeto. Por fim, a desorganizacéo
momentanea com relacdo ao controle online, 0 SIGA, se torna um entrave para a melhor ciéncia do
desenvolvimento da Ambientacdo no sentido de estar trazendo bons resultados ou na analise dos
pontos que podem ser melhorados.

E notdrio que, para uma analise mais criteriosa acerca da propor¢ao de como o gerenciamento
de residuos pode ser eficaz, outros érgdos publicos poderiam ser pesquisados além do projeto
Ambientacdo. Seria interessante também uma nova pesquisa com abordagem quantitativa para
identificacdo do volume de rejeitos produzidos ou a reducdo na geracao destes residuos, para assim,
haver uma nocao mais exata dos beneficios ou ndo da pratica do gerenciamento de residuos em 6rgaos
publicos.

Por conseguinte, ter a compreensdo de que o gerenciamento de residuos € uma intervencao
necessaria para a questdo ambiental e social serve de pressuposto para mobilizar o Estado a
implementar essa pratica em suas institui¢ces publicas, expandindo as parcerias com o setor privado.
Com isso, essa importante medida ira dinamizar a pratica de educacdo ambiental, pois desenvolve

um perfil de formacdo de cidad&os, tornando-se uma realidade conquistada, configurada e registrada.
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