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RESUMO

Neste trabalho, abordaremos os agenciamentos coletivos de enunciagdo representados pelo do poder
publico municipal na periferia cidade de Sobral- CE, no contexto do engajamento dos moradores da
periferia da cidade ao microempreendedorismo. Destacamos, assim, o discurso oficial e as medidas
efetivadas pela Secretaria de Trabalho e Desenvolvimento Economico-STDE do municipio e as a¢des
realizadas pelos moradores desses bairros para se tornarem empreendedores. O objetivo geral foi
compreender os discursos e 0s agenciamentos coletivos do poder publico para adesdo ao microcrédito
referenciado como potencializador do microempreendedorismo. Com base neste recorte, a
abordagem qualitativa da pesquisa contemplou também as impressdes da/os pesquisadora/es sobre
como alguns empreendedores recebem as orientagdes do poder publico via qualificacao profissional,
formalizagdo dos empreendimentos e realizam essas agdes no territorio urbano. Desse modo,
entendemos que esses agenciamentos sdo articulados pelos trabalhadores que passam a realizar
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movimentos no territério para concretizarem seus “pequenos negocios”, realizando des-re-
territorializagdes tanto na area central da cidade como nos proprios bairros onde residem em busca
por espagos na cidade que acomodem suas necessidades e agdes que sejam mais rentaveis.

Palavras-chave: Microempreendedorismo; Politicas Publicas; Microcrédito; Periferia.

ABSTRACT

In this work, we will address the collective enunciation agencies represented by the municipal public
authorities in the medium-sized city of Sobral-CE, in the context of the engagement of residents on
the outskirts of the city in microentrepreneurship. We therefore highlight the official speech and the
measures implemented by the municipality's Department of Labor and Economic Development and
the actions taken by residents of these neighborhoods to become entrepreneurs. The general objective
was to understand the discourses and collective agencies of public authorities to adhere to microcredit
referenced as enhancing microentrepreneurship. Based on this focus, the qualitative approach to the
research also included the researcher's impressions of how some entrepreneurs receive guidance from
public authorities via professional qualification, formalization of ventures and carry out these actions
in the urban territory. In this way, we understand that these agencies are articulated by workers who
start to carry out movements in the territory to carry out their “small businesses”, carrying out de-re-
territorializations both in the central area of the city and in the neighborhoods where they reside in
search of spaces in the city. that accommodate your needs and actions that are more profitable.

Keywords: Microentrepreneurship; Public Policies; Microcredit; Periphery.

1. INTRODUCAO

O estudo faz parte da pesquisa de mestrado realizada entre os anos de 2019 e 2020 junto ao
Mestrado Académico em Geografia da Universidade Estadual Vale do Acarau - MAG/UVA. Aqui,
neste manuscrito, apresentamos um recorte de um trabalho mais amplo que contemplou a
compreensdo a respeito da performance dos microempreendedores residentes em Sobral- CE,
especificamente trabalhadores dos bairros periféricos, dos arranjos que produzem e as situagdes que
estdo interligadas a estes participando na transformag¢ao da morfologia social.

O microempreendedorismo tem se constituido num tema relevante no periodo atual em razio
da sua difusdo no contexto dos paises periféricos, para o enfrentamento da falta de emprego formal,
oferta de microcrédito tanto por institui¢des publicas quanto privadas, sejam elas de atuagao nacional
ou local, em varias cidades do pais.

Sobral, cidade média do estado brasileiro do Ceara, ndo apresenta um movimento diferente,
especialmente porque o microemprendendorismo atende demandas de moradores de bairros pobres
dessa cidade. E comum a oferta desse tipo de crédito revestida de uma avaliagio “positiva”, firmando-
a como um caminho na geracao de renda ajustada as novas formas de trabalho flexivel vivenciadas,
sobretudo, por aqueles que estdo sem trabalho formal e que sd3o convencidos a serem empreendedores

de atividades econdmicas que podem desenvolvem, de acordo com suas competéncias e habilidades.
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Dessa maneira, nosso objetivo foi compreender os discursos e os agenciamentos do poder
publico para ampliar a ades@o ao microcrédito, referenciado como potencializador do
microempreendedorismo na escala municipal, com destaque para os bairros da periferia da cidade de
Sobral-CE, sejam eles: bairro Padre Palhano, Sumaré, Expectativa, Parque Silvana, Cidade José
Euclides Ferreira Gomes (Terrenos Novos) e Novo Recanto.

Tentaremos atender ao objetivo proposto pensando, como Deleuze e Guattari (1997),
multiplicidades, movimentos, virtualidades que constroem um mundo que nao pode ser definido por
um “ser”, mas por um “estar” em relacdo em um complexo de conexdes com elementos plurais e
intensidades que geram formas de sentir, de agir e de reagir. Considera-se aqui o plano das relagdes
ou do potencial de metamorfose gerado por sinergias e tensdes entre os varias desejos e poténcias
entre os elementos das relagdes. Neste caso, considera-se o agenciamento que ¢ sempre coletivo. A
ideia ¢ perseguir o que se faz e o que se diz, verificando como se encontram.

Por um lado, temos na relacdo o movimento maquinicos de corpos que se misturam e provocam
pulsdes que tentam ligar uns aos outros, onde, cada maquina interpreta o mundo de acordo com sua
poténcia e energia que emana. Ao lado, os agenciamentos coletivos de enunciacdo usam os
enunciados maquinicos criando novos efeitos de sentido. Compreendemos que os agenciamentos
coletivos produzidos no socius ndo dependem somente da individualidade, promovem e sdo
alimentados por agenciamentos maquinicos dos corpos (HAESBAERT; BRUCE, 2002). Os
agenciamentos coletivos decorrentes da conjuntura neoliberal, consequentemente a cultura
empreendedora aplicada pela maquina do microcrédito, trazem graves consequéncias as formas de
trabalho no periodo atual, caracterizadas pela presenca de um proletariado instavel, de ocupagao
ocasional, da desigualdade salarial entre homens e mulheres, jovens fora da idade escolar e os
considerados “idosos” para o mundo trabalho (ANTUNES; ALVES, 2004). Estes sdo identificados,
Jjustamente, como o publico-alvo das politicas publicas de engajamento ao empreendedorismo.

Destacamos como um desses movimentos, as politicas socioecondmicas promovidas em
Sobral-CE com a participacao do poder publico municipal e a sustentacdo de mecanismos apontados
pelo discurso politico como capazes de contribuir no desenvolvimento local. O fortalecimento desse
engajamento teve inicio na segunda metade dos anos 1990 com o Programa Trabalho Pleno que
através das parcerias realizadas entre poder publico municipal, bancos e a Universidade Estadual Vale
do Acarail (UVA), promoveu estimulos socioecondmicos aplicada aos corpos individuais moradores
da cidade, encorajando a adesao da populagao (LOURENCO, 2003).

As medidas atuais propostas pelo poder publico municipal para a composicdo empreendedora
seguem uma regra marcada pela oferta da qualificagdo profissional, a formalizagdo dos

empreendimentos € o seu direcionamento espacial na periferia para os espagos destinados ao
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consumo, sejam galerias, mercados ou mesmo feiras de empreendedores realizadas temporiamente
em pragas publicas. Vale considerar, nas situagcdes observadas, o descompasso entre a formagao
profissional, as demandas contemporaneas de trabalho e a geragdo de agdes empreendedoras no
territorio.

O estudo realizado traz uma descricao de aspectos percebidos, bem como uma reflexdo sobre
as acdes publicas para o empreendedorismo em Sobral- CE e as des-re-territorializagdes dos
microempreendedores tomadores de microcrédito. Estes processos se conectam a outros processos,
maquinas em um agenciamento coletivo de enunciagdo que tenta unir fluxos multiplos semidticos,
materiais e sociais, tentando otimizar uma metalinguagem teérica que justifique uma cultura
empreendedora. Assim, cria um regime discursivo que fala sobre os beneficios da competicao, do
individualismo, do ser o proprio “patrao” de um contexto de relagdes peculiares a determinado tipo
de capitalismo que ndo precisa do emprego formal. Cria um sentimento de auto-poder no individuo
de se “dar bem na vida” com sua competéncia e trabalho. Estes agenciamentos podem desestabilizar
determinadas formas de viver entre as pessoas e, em conexao com outras maquinas, desterritorializa
as relagdes e as colocam em movimento, tentando retomar uma espécie de estabilizacdo em um
sistema de rotinas. Entretanto, jamais acontece uma desterritorializacdo em uma via de mao Unica e
linear. Assim como ndo existe um movimento que seja voltado para uma espécie de territorializagao
primitiva ou antiga. Pensamos aqui que, de fato, falar de territorializacdo contempla os termos
desterritorializacao e reterritorializacdo, ja que nao ¢ possivel pensar este movimento como linear,
mas como multiplo, assim como pensar a territorializagdo ¢ abandonar o ja estabelecido em linha de
fuga permanente. Isto porque, no territorio subsistem vetores flexiveis, marginais, que provocam
novos agenciamentos.

Dai justificamos a relevancia desse estudo pela contribuigdo na compreensdo dos
agenciamentos coletivos, representado nesse estudo pelas variaveis - acdes do poder ptblico e como
estes agenciamentos interagem diante das condi¢des socioeconOmicas existentes nos bairros
estudados, a oferta do microcrédito nesse engajamento socioecondmico e a reagdes individuais e
coletivas dos moradores.

Dessa maneira, o texto fundamenta-se nas escolhas tedricas das categorias referentes ao
microempreendedorismo, agenciamentos coletivos e a territorializagdo, consubstanciados pelo
conjunto de agdes realizadas pelo poder publico, as parcerias estabelecidas com bancos e destinadas
aos moradores no intuito de gerar uma ag¢do de autodeterminacdo dos moradores como
empreendedores.

Para abordar a realidade vivida pelos empreendedores, na metodologia de elaboragdo do artigo

lancamos mao do recurso das observagdes em campo e entrevistas com moradores dos bairros
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periféricos de Sobral-CE que foram estudados e de funciondrios da Secretaria de Trabalho e
Desenvolvimento Economico-STDE.

Em seguida analisamos, conforme Haesbaert; Bruce (2002), de que maneira os agenciamentos
dos corpos correspondem a esses movimentos por meio das subjetividades criadas para alcangarem e
permanecerem com o status de empreendedor(a). Nisto reside outro aspecto metodoldgico ao
comparar o que foi projetado/proposto pelas instituicdes publicas para o territorio e a concretizagao
destas medidas. Nesse sentido, procedemos a verificacdo da existéncia de materialidades e os elos
existentes nos bairros correspondentes a este aspecto de empreendedorismo conforme relagdes entre
microcrédito e formalizacio dos “pequenos negdcios" ou “comércios de proximidade”.! Em seguida
a estes procedimentos apresentamos dados e informagdes que mostram a territorializagdo do
microempreendedorismo nos bairros periféricos conforme a busca de dados e informagdes junto a
Prefeitura Municipal de Sobral.

A organizacdo dos topicos do artigo mostra primeiro os engajamentos socioeconomicos
presentes no territorio da cidade discutindo aspectos temporais e os mecanismos utilizados nos anos
1990 ao presente, com destaque para a participacdo do governo municipal. Em seguida discutimos o
tipo de periferia analisada no estudo, as articulagdes produzidas para esta, ¢ as respostas territoriais

segundo tomada de decisoes individuais e coletivas.

2. POLITICAS PUBLICAS E ENGAJAMENTO AO MICROEMPREENDEDORISMO EM
SOBRAL- CE

As politicas publicas de desenvolvimento local promovidas na cidade de Sobral e tém como
caracteristica, a formagao dos elos entre os moradores da periferia € o microcrédito. Para isso, tiveram
o resguardo dos agenciamentos coletivos produzidos com base no poder econdmico e sua capacidade
de adentrar nos territdrios. Sao elos que dependem das articulagdes produzidas com o poder ptblico
e fundamentadas no atendimento da rentabilidade e das demandas sociais, principalmente aquelas
relacionadas as formas de trabalho.

Ja no periodo referente ao final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, o Poder Publico
Municipal, ao visualizar os entraves socioecondmicos, passou a realizar medidas de enfrentamento
dos contrastes sociais da populacdo, passando a ofertar possibilidades de inser¢do no mercado de

trabalho ou ainda de geragdo de renda. As medidas, conforme o discurso da época, que previam

'O comércio de proximidade apresenta muitas caracteristicas do comércio tradicional, como seja: gestdo familiar, baixo
capital de giro e a auséncia quase que total do livre servigo, uma vez que o volume de vendas ¢ efetuado por meio do
contato direto entre vendedor e consumidor, caracteristica essa mais contundente da condi¢do de comércio tradicional.
Entretanto, o comércio de proximidade também esta inserido no processo de financeirizagéo, potencializado pelo uso de
novas técnicas/ tecnologias, em busca de maior rentabilidade do negécio (GOMES, 2020, p. 216).
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atender ao anseio social e promover o desenvolvimento local em Sobral culminaram na implantacao,
em 1997, do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico Local Integrado e Sustentavel
(LOURENCO, 2003).

Essa ac¢ao de incentivo aos empreendedores foi organizada a partir de 1998 com o Programa
Trabalho Pleno que efetivou medidas para enfrentar os entraves como a precariedade do mercado de
trabalho local e a necessidade de promover logicas mais sustentdveis de desenvolvimento.
Consequentemente, a busca pelo desenvolvimento local ou ainda de processos de produgdo de
cidadania, enfrentaram como principal desafio, a baixa instrucdo e falta de qualificacdo dos
moradores da periferia. Isso dificultava a geracdo de novas formas de empreendedorismo ¢ a
versatilidade do leque de empregos em razao das oscilagdes qualitativas e quantitativas do mercado
de trabalho daquele momento (MONIE; HOLANDA, 2001).

A politica publica do Programa Trabalho Pleno, mobilizou a atuacdo do poder publico e dos
bancos para a disseminacao do acesso ao “financiamento” que Lourengo (2003) delineia nos passos
em sequéncia abaixo:

1) Informacao;

2) palestras;

2) Capacitagao Gerencial (Banco do Nordeste, IDT ou SEBRAE);

3) Visita ao local do empreendimento: agente do banco ou da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico;

4) Cadastramento: do proponente e avalista ou demais componentes do grupo: preenchimento
da ficha cadastral e apresentacdo de fotocopia (ndo autenticada) dos seguintes documentos: Registro
Geral, CPF/MF, comprovante de endereco (conta de agua, luz ou telefone) e comprovante de que
votou na ultima elei¢do. Realizada pela SDE e enviada ao banco;

5) Acolhimento da proposta: apresentacdo do Plano de Negdcios e recep¢do dos or¢gamentos
(reforma) e cartas-propostas. Aprovacao pela COMUT;

6) Contratagdo: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Sobral. O contrato,
apos colhidas as assinaturas, ¢ encaminhado ao Banco do Nordeste para a liberacao de recursos;

7) Liberacdo de recursos: De posse do contrato assinado, o Banco do Nordeste libera
diretamente para o proponente os recursos referentes ao capital de giro ou reforma; e

8) Acompanhamento: o Banco exige a apresentacdo das notas fiscais e realiza visitas ao local

do empreendimento financiado.

No que diz respeito ao financiamento como politica publica do Programa Trabalho Pleno, de

1997 a 2000, Lourenco (2003), na tabela 1, apresenta os resultados da pesquisa de 2001 referente aos
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financiamentos concedidos naquele periodo. Desse modo, 552 projetos foram contemplados, sendo a
grande maioria dos financiamentos concedidos pelo Banco do Nordeste, mantendo ou gerando 474

empregos.

Tabela 1 - Financiamentos concedidos pelo Programa Trabalho Pleno, no Municipio de Sobral — CE (jan. / ago. 2001).

P . o . . . Empregos
Instituicio Financeira N° Projetos Vr. Financiado Mantidos/Gerados
Banco do Nordeste 337 549.546,78 394
Caixa do Povo 215 39.620,00 80
Total 552 589.166,78 474

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Sobral (ago./2001) cf.: Lourengo (2003).

Com relagdo ao prosseguimento do engajamento ao microempreendedorismo no presente, nos
levantamentos e observagdes nos bairros, verificamos a interlocu¢ao com as formas de trabalho que
constituem os elos com o microcrédito. Primeiramente, nos deparamos com a intensa participacao
das “mulheres pos-idade escolar” nas atividades que configuram a pequena producdo manufatureira,
de pinturas e artesanatos de produtos feitos com base na reutilizagdo de materiais e costura. A
gastronomia tem maior amplitude de participagdo de géneros e variacdo de faixa etaria,
principalmente homens adultos que atuam desde a producdo a comercializacao de salgados, bolos,
doces, pizzas e outros tipos de refeicdes. Na drea da beleza, predominam jovens pos-idade escolar e
na comercializa¢do de perfumaria e vestuario, manicures, barbearias, esse tltimo mais crescente.

Haja vista os elos citados e a respeito das formas de trabalho entre os contratantes do
microcrédito, formas de trabalho, a participagdo do poder piblico em Sobral no presente se concentra
na disponibilizacao de a¢des direcionadas ao emprego (autoemprego).

Esse engajamento ao empreendedorismo ocorre, no momento, fundamentado no “combate a
pobreza”, no acesso ao trabalho e a renda, por meio das articulagdes para formar uma “rede de apoio”
orientada pela STDE, com a utilizacdo de instrumentos compostos por feiras e cursos

”2 ¢ reforgam a percepgio de

profissionalizantes, os quais manifestam a “vontade coletiva
empreendedorismo na periferia.

Dentre as agdes especificas realizadas pela STDE, que incentivam os informais,
desempregados, empreendedores e os contratantes do microcrédito, verificamos as seguintes
estratégias, segundo entrevista com funcionario da STDE, e também com base nas informagdes dos

editais publicados por esta secretaria:

e [evantamento do anseio de cursos com os lideres dos bairros e associagoes;

2 Vontade Coletiva: Segundo funcionaria da STDE os cursos requisitados sdo os mais ofertados.
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e Os cursos profissionalizantes que atendem ao requisito formagao técnica sdo ofertados em
parceria com SEBRAE, SENAI e SENAC;

e O curso ofertado ¢ novamente oferecido apds um dado periodo, a fim de que a primeira oferta
gere retorno nas taxas de empregabilidade.

e O reforco na sala do empreendedor no auxilio a formalizagdo das atividades e orientagdo para
expedir um Alvara.

e A construcao de espacos com o objetivo de fortalecer o comércio nos bairros a exemplo da
Praga do Empreendedor construida no bairro Sumaré (Rua Maria Montao);

e Organizar a ocupagdo desses espacos de comércio por meio de editais que estabelecem as
condi¢des de ocupacdo: os concorrentes que devem ocupar devem ser também moradores ha, pelos
menos, dois anos dos bairros do territério II - Dom José, Alto Novo, Padre Palhano, Sumaré, Estacao,
Santa Casa e Pintor Lemos.

e Quanto aos ramos de atividades, a Praca do Empreendedor ¢ diversificada, para atender a
demanda dos empreendedores, sendo dividida por setor, com as seguintes atividades elencadas
abaixo: - box tipo I - servigos (7 vagas); II- box tipo II - confeccdes e artesanato (3 vagas); III - box
tipo III - alimentacado (2 vagas).

e A existéncia dos programas “ocupa juventude”, medida que oferece cursos

profissionalizantes para pessoas de 16 a 29 anos, ¢ a segunda chance para aquelas acima de 30 anos.

As agdes relatadas pela STDE, conforme entrevista e documento citado, destacam,
primeiramente, a identificacdo daqueles que estdo desempregados, mas que estdo buscando novas
possibilidades de ocupag¢do. Em segundo lugar, os instrumentos operacionais para realizar essa
identificacdo, estao as necessidades levantadas no Centro de Referéncia e Assisténcia Social (CRAS),
portanto ndo identificamos mecanismo especifico. Desse modo, o foco dessas medidas visa aqueles
que querem se tornar empreendedores e realizar mais um passo, profissionalizar-se, e/ou buscar
condigdes para “montar o empreendimento”.

Estes aspectos de reconhecimento e informacgdo sobre o territorio e suas demandas
populacionais, no entanto, tdo essenciais para a organiza¢ao das medidas a serem tomadas por bairro,
sdo visualizados em pesquisas realizadas por instituicdes relacionadas ao sistema S: Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servigo Social do Comércio (SESC); Servico Social da
Industria (SESI); e Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio (SENAC), segundo funcionario
da STDE.

Com essas consideragdes a respeito da penetragao das acdes realizadas pela STDE em paralelo

com os esfor¢cos dos autdbnomos e microempreendedores, os proprios arranjos verificados sdo a busca
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da sua valorizagdo laboral, que tem como elemento bésico a aceitacdo dos seus servigos/ tipo de
comércio no bairro. Soma-se também ao atendimento das demandas de consumo e com base em suas

relagdes pessoais entre os moradores.

3. MICROEMPREENDEDORES E MICROCREDITO NOS BAIRROS PERIFERICOS DE
SOBRAL-CE

Nesta secdo queremos abordar, primeiramente, a experiéncia da pesquisa na periferia de
Sobral, sobretudo, no que se refere a movimentagdo entre os agenciamentos politicos e do corpo
individual realizados com base na mediagdo do microcrédito. Assim, a primeira agdo realizada foi a
contemplagdo dos bairros identificados pela “tecnocracia municipal” como periféricos, ou seja,
populares (FREITAS, 2005).

Para Sposito (2004) diversos fatores contribuiram para a formagdo da periferia, “[...] desde
aqueles proprios do meio fisico, passando pelas vias de circulagdo e pelas irregularidades da produgao
do solo urbano.” (p. 120). Com relagdo a localizagdo, a "periferia" também ¢ reconhecida pela falta
de infraestrutura com equipamentos de servicos deficientes, sendo locus da reprodugdo da populacao
de baixa renda (SANTOS; SERPA, 2004).

Os atributos ressaltados, segundo Corréa (1986), para a periferia do povao sao relacionados aos
que a ocupam, sendo esta populagdo caracterizada por participar da rotatividade na inser¢ao entre
aqueles que ocupam no circuito inferior da economia urbana, em ocupagdes ocasionais € outros
agenciamentos socioeconomicos demarcados pela escassez econdmica e infraestrutura precaria e/ou
deficitaria em seus bairros, gerando uma sinergia entre a composi¢ao espacial e a pessoa.

Desse modo, a descricao dos bairros periféricos e seus atributos socioespaciais, pontuam os
elementos visiveis e expressos na pesquisa através da materialidade do engajamento ao
empreendedorismo, destacando sua dimensao territorial, ou seja, os tipos de negocios gerados pelo
microcrédito.

Ao percorrer os bairros do povao de Sobral, contemplamos as conexdes vivenciadas entre
microcrédito e as materialidades em cada bairro. Desse modo, compreendemos os atributos que

Corréa (2007, p. 66) refere-se a divisdo do espaco intra-urbano:

A divisdo social do espaco intra-urbano traduz-se por um complexo e instavel mosaico de
areas sociais, identificadas a partir da combinagao de atributos indicadores de status sécio-
econOmico, infra-estrutura, caracteristicas familiares, migragdes e, onde for o caso, etnia,
lingua e religido. O arranjo espacial das areas sociais ¢ complexo e influenciado por
caracteristicas como tamanho da cidade, caracteristicas econdmicas, taxa de crescimento,
sitio, plano urbano e politicas publicas. O arranjo espacial, por outro lado, deriva de logicas
locacionais, puras ou combinadas, associadas a apropria¢do de areas cujo valor deriva da
distancia ao centro, as amenidades, aos subcentros comerciais, aos eixos de trafego ou deriva
da localizagdo em fungdo de setores de amenidades (CORREA, 2007, p. 66).

INSS 2317-5419 180



Revista Territorium Terram, v. 06, n. 09, 2023.
DOI: 10.5281/zenodo.18828241

Desse modo, o primeiro atributo se refere ao povoamento das areas periféricas, composto em
sua maioria por migrantes de municipios e cidades vizinhas. Estes processos migratorios estao
relacionados aos distintos momentos socioecondmicos, principalmente, da atividade industrial. O
crescimento da populagdo residente ocorreu pelo regime de autoconstrugdo ou mutirdo com a
ocupagdo da area cedida pelo Poder Publico Municipal nos anos 1970 ¢ 1980.

Outra modalidade de ocupagdo ocorreu nas duas décadas do século XXI com a construgdo de
residéncias populares, como foi no caso do bairro Novo Recanto, e, por ultimo, o acesso a residéncia
com o financiamento da Caixa Econdmica Federal (CEF), por meio do Programa de Arrendamento
Residencial (PAR), a exemplo do residencial Meruoquinha. Algumas casas, apesar do espago
limitado e conforme composicao familiar (avos, pais, filhos e netos) foram reorganizadas para alocar
0 “pequeno negdcio”.

Quanto a infraestrutura dos bairros analisados, percebemos que hd um descompasso, ou seja,
ndo acompanha o ritmo da ocupagdo, visto que sdo visiveis as falhas no saneamento basico,
pavimentagdo das vias e, sobretudo, a falta de planejamento das ruas, o que dificulta a circulagdo no
interbairro.

No que se refere, ainda, aos servigos publicos, sdo citadas com frequéncia as conexdes entre o
Centro de Referéncia da Assisténcia Social - CRAS e as populagdes, compondo um dos principais
pontos de acolhimento e direcionamento a outros servigos publicos, inclusive aos relacionados a
insercao no mercado de trabalho.

H4 ainda bairros que possuem a Estagdo Juventude®, onde sdo realizados cursos e oficinas
artisticas durante o ano, como também os encaminhamentos para a selecdo e preenchimento das vagas
do Jovem Aprendiz e cadastros diversos para emprego. Nesse servigo, percebe-se a efetivacao do
engajamento ao empreendedorismo dentro do bairro, onde os moradores podem requerer o tipo de
curso, conforme oferta da STDE em parcerias com outras institui¢des.

Logo, o fato de o morador passar a ter uma qualificagdo ou até oficio refor¢a o estimulo para
buscar capital e recursos financeiros para concretizar sua atividade. Quando nao encontra no contexto
familiar, recorre aos empréstimos e/ou ainda aos agiotas.

Percebemos, ainda, a existéncia de uma certa “hierarquia” entre as familias que residem nos

bairros ha mais tempo, tendo o privilégio relativo a participacdo em associacdes comunitdrias e

3 Estagdo da Juventude: Centro para realizagdo de agOes estratégicas para ofertar aos jovens, de 12 a 29 anos, politicas e
programas que garantam seus direitos e os auxiliem na emancipagdo, participagdo social e autonomia, levando em
consideracdo a historia, a cultura e as potencialidades de cada territorio e dos grupos que o habitam.
https://www.sobral.ce.gov.br/
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comunidades religiosas. Alguns microempreendedores também ocupam um certo destaque e prestigio
no bairro.

No caso do bairro Sumaré e Novo Recanto, por exemplo, podemos observar a ocorréncia de
diversos pequenos negocios ocupando um compartimento da casa, mas também o uso do espago
publico voltado para o comércio e consumo. Observamos ainda a ocupagdo da maior parte da praca
Vitéria no bairro Expectativa, pelos microempreendedores que também sdo contratantes de
microcrédito. A figura 1 mostra a utilizacdo de um comodo da residéncia adaptado para realizacdo de
comércio com a ocupagao da parede por prateleiras com mercadorias. Isso conduz o
microempreendedor a abdicar de um comodo da casa e reorganizar o espago da residéncia para

atender o propo6sito de comércio.

Figura 1 - Adaptagdo de comodos da casa para pequenos negocios do bairro Novo Recanto.
Fonte: Acervo, Sara Brito (2020).

Ja a figura 2 apresenta a ocupacao da praga pelos microempreendedores com bancas de produtos
organizadas pela STDE conforme tipo de mercadoria e servigo, junto a ocorréncia simultdnea das

atividades culturais.
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Figura 2 — Ocuupagéo do espaco publico pelos microempreendedores no bairro Expectativa.
Fonte: Acervo, Sara Brito (2020).

Retratando o caminho realizado por um dos entrevistados, no bairro Padre Palhano, em relagao
ao tempo de atividade, este ja tem cerca de 15 anos que toma crédito através dos programas de
microempreendedorismo. O valor que consegue retira para investir. Esses elementos afetam a feigao
do empreendimento ¢ do consumo no bairro. No que concerne aos apontamentos acerca dos
autonomos/microempreendedores, realizamos o seguinte didlogo com Junior, morador do bairro
Padre Palhano:

Aqui € s6 o que tem. Aqui tem de tudo. Se vocé vé, tem uns que estdo muito bem, que se
destacam pelos produtos que vendem, sdo diferenciados. [...] Vocé acha que eles realizam
empréstimos para colocar esses negocios? [...] sim o cara da esquina que faz moveis, a gente
sabe que ele faz, com toda certeza. Ele comegou com pouco. Hoje ele faz moveis pra todo
lugar que vocé imaginar, tudo caprichado, até pra loja do centro. Tem a Oci, ela faz também,
tem uma lojinha bem ajeitada de perfume. O rapaz que vende fruta, e a do saldo também, a
gente sabe que ela faz. Ela t4 crescendo muito, muita gente faz e da certo. Sabe outra coisa
importante, ¢ com esse dinheiro do auxilio da pandemia e o fato do povo néo sair muito, o
comércio que tava ruim das pernas melhorou bastante. O meu mesmo, por que agora 0 povo
compra mais aqui. A gente pode ir 14 mais tarde nessas pessoas. (Entrevista em agosto de
2020).

Quanto as casas adaptadas para o comércio, observamos uma reorganiza¢do dos
compartimentos, em geral, da sala ou parte desta ou, ainda, a separagdo de um quarto que ira abrigar
as mercadorias. Externamente também ocorre a mudanga no portdo para um mais largo que possa
oferecer maior visibilidade aos clientes. Esses tipos de empreendimentos possuem forte influéncia do
microcrédito conforme verificamos e se constituem para atender ao consumo da vizinhanga.

Os tipos de negdcios e servigos que formam os pontos comerciais dos bairros da periferia
também tem o estimulo econdmico do microcrédito. A criacdo desses empreendimentos denota, no
entanto, disparidades perceptiveis com relacdo a variedade e quantidade de comércios e servigos

dispostos em cada bairro. Nesse aspecto, vale o tempo de existéncia do bairro e a capacidade de os
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moradores investirem no proprio territorio, ja que ndo ¢ comum que investidores do centro montem
negdcios nesses bairros.
Assim, os bairros mais antigos t€ém maior variedade de comércios e servigos em quantidade e

formalizagdo. No didrio de campo, observamos os seguintes tipos de comércio € servigos:

v Comércios — mercearias, bodegas - que vendem produtos da cesta basica ¢ bebidas também

encontradas em supermercados;

v Lojas de vestuario, higiene e variedades (lojinhas);

v Hortifrutigrangeiros (frutas, hortaligas, legumes);

v Carnes (frigorificos, frangos de granjas, casas de assados, restaurantes);

v Servigos de estética (saldes de beleza, manicures, etc.);

v Servigo de oficinas de conserto de autos (carros, motos e bicicletas).

v Outros pontos de consumo: bares, lanchonetes, casa de bolos, padarias.

v Comércio e servigos de saude (Academias de ginastica). Dentre os bairros analisados, apenas
um possui farmacia;

v Servigos € comércios mais escassos: marcenarias e material de construgao.

O comércio de proximidade (GOMES, 2020), a que podemos acrescentar servigos de
proximidade, sdo pistas importantes em nosso estudo, pois, segundo as observacdes e anotagdes de
campo, sdo esses comeércios e servicos de proximidade que estabelecem uma relacdo de uso do
microcrédito, seja em sua fase inicial e/ou de manutencdo do “negdcio” nos bairros periféricos de
Sobral. Segundo Gomes (2020), ¢ um tipo de comércio que ndo necessariamente ¢ tradicional. Sdo
estabelecimentos que oferecem produtos de consumo imediato e com fungdes ocasionais. Sdo
também pontos de encontro no bairro para convivio entre os moradores nos tempos livres.

Assim ocorre com o empreendedor Wellington e sua esposa, donos de um depdsito de agua,
que aproveitam o periodo noturno para vender espetinho de carne na porta de casa. A satisfagcdo de
ndo possuir patrao e conseguir "dar conta da sobrevivéncia”, perpassa pelos anseios, quanto a escassez
de capital proprio e a busca para vender sua mercadoria dentro e fora do bairro Terrenos Novos, que
possibilite algum “alivio” para pagar os fornecedores, sustentar a familia e manter sua atividade.

Logo, a articulagdo do comércio de proximidade ocorre diante do prestigio social que esses
comerciantes e ou prestadores de servigos possuem dentro do territdrio, seja a partir da capacidade
pessoal de insercdo em outras circunstancias dentro no bairro (religiosas, artisticas e de

solidariedade), aglutinando para si a preferéncia no consumo e a permanéncia diante da disputa entre
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o que ¢ ofertado no bairro e no centro. Assim acaba atingindo um dos propositos do empreendedor,
que possibilita a manuten¢ao do “empreendimento”. Esse aporte de compreensdo do comércio de
proximidade revela também as caracteristicas dos negocios e empreendimentos, ou seja, a maneira
como ocorre no bairro.

Nessas circunstancias de incentivos a formalizagdo, os empreendedores sdo inseridos num
ambito propicio a participar das “vantagens” socioeconomicas, € uma destas ¢ a ampliagdo do valor
do empréstimo junto aos bancos apds a formalizagdo, a fim de que o empreendimento, ao capturar o
recurso financeiro, “cres¢a” e possivelmente possibilite ao empreendedor maior rentabilidade. Isto
porque, dependendo da atividade, possa gerar também oportunidade de trabalho, transpondo os
membros familiares como “funcionarios”.

E quando destacamos os esfor¢os municipais para a formalizagdo dos negdcios com suporte na
existéncia de um espaco voltado para a comercializa¢dao, nao pretendemos classificar a atitude em
positiva ou negativa, apenas estamos demonstrando as articulagdes que o microcrédito assume no
territorio, contribuindo para territorializagdo, uma vez que, por meio dos empréstimos, a
multiplicidade de comércios e servigos ¢ formada e fortalecida, assim como as relagdes sociais,
culturais e de prestigio entre os moradores, sdo modificadas.

Vale ressaltar a agdo publica na constru¢do de um equipamento comercial como a Praga do
Empreendedor, no bairro Sumaré, e no recrutamento dos empreendedores por meio de edital. Assim,
aqueles que ja possuem formaliza¢do (empresa registrada) concorrem as vagas conforme o tipo de
empreendimento.

Desse modo, o movimento realizado pelos empreendedores pode estar relacionado a “vontade
propria” ou desejo de independéncia, mantendo um modelo de desejo de identidade, enquanto
elaboragdo social e historica, baseada no anseio pela mobilidade social, no sucesso financeiro,

idealizando uma imagem de que esta relacionado um estilo de vida empreendedor.

Figura 3 - Praga do empreendedor Manuel Ribeiro Pinto (Manelin), Bairro Sumar¢, Sobral/CE.
Fonte: (BRITO, 2020).
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A Praga do Empreendedor Manuel Ribeiro Pinto (conhecida pelos moradores como Manelin)
estd localizada na Rua Maria Montao, no bairro Sumaré e, segundo o Poder Pblico Municipal, tem
a finalidade de servir como um centro de comercializagdo que contribua com o empreendedorismo
no bairro. Associado a construcao do equipamento, as medidas de profissionalizacdo e formalizacao
sdo praticas entendidas pela gestdo publica como uma “evolucdo efetiva” do autonomo, haja vista
que somente podem concorrer ao edital de ocupacdo da praca aqueles empreendedores possuidores
de empresa com firma aberta.

Sendo assim, o percurso do empreendedor pressupoe estagios que sdo anteriores, pois com a
formalizagdo, a ocupagdo de um ponto comercial passa a ser uma nova etapa que podera vivenciar.
Contudo, a realidade da grande maioria dos empreendedores parece distante dessa situagdo ideal.
Segundo as entrevistas realizadas, os empreendedores, para concorrerem ao edital, buscam a
formalizagdo as vésperas. Isto nos faz refletir sobre a formacao de um perfil de empreendedor que o
poder publico almeja projetar, ou seja, que tenha a capacidade de organizagdo e funcionamento como
microempresa, dando continuidade ao negdcio, seja com a utilizagdo de capital proprio ou oriundo
de bancos.

No que se refere a ocupacao de um ponto estratégico na Pragca do Empreendedor, o custo gerado
para transferir o empreendimento de casa para um espago comercial (taxa de agua, luz e ocupacgao,
servigo de seguranca), sdo custos que somente os empreendedores com maior estabilidade na
atividade conseguem incorporar. Neste caso, hd uma situagdo no territorio em que o poder publico
visualiza a formalizacdo dos espagos de negocios, de maneira que os comércios € 0s Servigos entre
os bairros do territério IT (Dom José, Alto Novo, Pe. Palhano, Sumaré, Estacao, Santa Casa e Pintor
Lemos) sejam reestruturados. A reorganizagdo locacional e a forma como o comércio € apresentado
efetiva-se para STDE com a formalizagdo e configuracdo material dos empreendimentos. Nessas
condi¢des, € possivel refletir sobre o que se combate - a pobreza e/ou a informalidade? Podem ser os
dois?

Neste equipamento da praga, a expectativa ¢ que os negdcios prosperem € 0s comerciantes
possam ocupar outros prédios e entdo, liberar os espagos para que novos negocios sejam montados e
acompanhados. Segundo o edital, os permissionarios podem ocupar as lojas por um ano, com prazo
prorrogavel por igual periodo, conforme consta no item 4 do edital: “4. DO PRAZO DA
PERMISSAO - 4.1. A vigéncia do Termo de Permissdo de Uso sera de 12 (doze) meses, podendo, a
critério da Administracdo, ser renovada uma Unica vez por igual periodo.” (SOBRAL, 2022).

Notam-se, entdo, com a ocupagdo da praga, as resisténcias no bairro como locais priorizados
para o empreendimento, seja por quem nao tem como participar do edital ou por considerar que o

funcionamento pode afetar de maneira negativa seu negocio. Além disso, o espago permite a vinda
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de empreendedores de outros bairros, que possuem maior potencial econdomico para fazer o negdcio
ter continuidade, podendo afetar os empreendimentos dali.

Ainda correspondente ao conjunto de agdes realizadas pelo poder publico, outro projeto ¢ o
Circuito de Feiras nos Bairros e Distritos, coordenado pela STDE (Figura 4). Segundo o funcionario
entrevistado, tem o intuito de integragdo entre os bairros periféricos e destes com o centro por via da

comercializagdo e divulgacao dos produtos.

Figura 4 - Circuito de feiras, organizado pela STDE, com base na integragéo lazer e consumo.
Fonte: (BRITO, 2019).

Dessa maneira, percebe-se o aproveitamento das feiras como simbologia e memoria coletiva
dessa forma comercial como aponta Gongalves (2019) ao tratar da feira nordestina, pois no que se
refere as manifestagdes do comércio popular, a lembrancga afetiva de modo de comércio € preservada
como tradi¢do, sobretudo, do comércio de produtos feitos artesanalmente.

As feiras de Artes e Negocios promovidas pela STDE, além de valorizarem o comércio popular
em locais publicos, onde se expdem as mercadorias, resguardam as agdes culturais com
apresentacoes, agregando estrutura fisica como a montagem de palco e painel que destaca a
organizagao institucional, no caso a Prefeitura Municipal de Sobral. Registramos em diario de campo

a descri¢@o da organizacao da feira dos empreendedores na praga:

A feira que tivemos a oportunidade de participar no bairro Expectativa, na Praca Vitdria, em
frente a uma das Unidades da Grendene, as tendas estavam dispostas em fileiras, conforme o
tipo de atividade, servicos ou mercadorias. De um lado, roupas, artesanato, lagos, brinquedos
de panos, pinturas, objetos de enfeite. Do outro lado, comidas (lanches, janta, canja, variados
tipos de bolos, doces, sucos). (DIARIO DE CAMPO, ago., 2020).
Quanto a movimentagdo da feira, a populacdo mostrava maior interesse pela atragdo musical.
Ocorria um vaivém de criancas e adolescentes aproveitando os espagos da praga, os brinquedos, assim

como de consumidores, olhando, comprando, principalmente alimentos preparados, cujos pregos
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eram mais acessiveis quando comparados aos de vestuarios e produtos de perfumaria. Dessa maneira,
a movimentagdo na feira aumentava no horario de saida dos funcionarios da fabrica Grendene que
aproveitavam as atragdes € o encontro com conhecidos para conversar, permanecendo na feira.

A feira de Artes e Negocios ocorre uma vez por més, no caso do Bairro Expectativa. Porém,
devido a pandemia de COVID-19, foi interrompida. No periodo da pesquisa, essa feira ocorreu apenas
uma vez nesse bairro. Quando visitamos a feira, buscamos identificar dentre os feirantes aqueles que
possivelmente contratam o microcrédito. Na ocasido, conversamos com dois feirantes. Um ja
contratou empréstimo, mas em razao da divida contraida e da impossibilidade de negocia-la com o
banco, optou por contrair empréstimo com agiotas. A segunda entrevistada realizava empréstimos ha
quinze anos e, nesse periodo, ja solicitou empréstimos em varios bancos.

A primeira conversa que tivemos foi com o vendedor de churros chamado Eduardo, que nos
trouxe a percep¢ao do empreendedor que realiza distintos movimentos na busca por dinheiro. Este
exemplo empirico corrobora o que Santos (2004) aponta como a procura desenfreada por capital entre
os pobres, e/ou entre aqueles que participam do Circuito Inferior. Destacamos esse movimento de
busca por dinheiro nos bancos, a partir do microcrédito, que vai depender das possibilidades do
territorio, da capacidade individual do empreendedor em contrair empréstimos € manter seu nome
“limpo” para continuar retirando empréstimos nos bancos.

Outro dialogo foi realizado com a artesa e vendedora de canetas decoradas, Maria da Conceigao
Gomes. Ela nos revela que contrata o microcrédito hd quinze anos nos bancos. Destaca sua relagao
de dependéncia com o capital financeiro, tanto para a sobrevivéncia, com a realiza¢do de objetivos
de empreendimento, quanto para pagamentos de contas.

A visita a feira de Arte e Negocios no bairro Expectativa nos fez constatar as condi¢des que os
empreendedores enfrentam para se manter no circuito das feiras. Primeiro, se refere a promog¢do da
autoimagem, pois estar na feira pode significar estar na ativa, na busca da revitalizacdo formal como
empreendedor/a junto aos moradores. Outra condi¢do ¢ mostrar para as pessoas o que sabe fazer, ou
seja, a demonstragdo da experiéncia motiva seu engajamento social e o reconhecimento da populacao
para o consumo. A figura 5, a seguir, mostra a organizacao do espaco da Feira de Arte e Negbcios e

a presenca da populacdo do bairro visitando e consumindo os produtos e servigos.
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Figura 5 - Feira de Artes e Negocios, no bairro Expectativa, em Sobral- CE.
Fonte: (BRITO, 2019).

Ainda com relacdo a realizacdo das feiras, verifica-se a intencionalidade de impulsionar o
consumo interbairro, configurando-se numa estratégia territorial de promog¢do do consumo de
produtos do proprio bairro, gerando valores e contribuindo para a elaboragdo de identidades e
regulagdes sociais, definindo mapas culturais (DOUGLAS, 2006). Nesse sentido, consideramos que
os produtos ofertados nas feiras pelos empreendedores despertam o interesse dos moradores. As
pessoas que ja convivem com os empreendedores se deslocam no dia da feira com seus filhos e
amigos para consumirem, construindo momentos de lazer no espago da feira.

Outro aspecto cultural relevante na construgdo das identidades e regularidades na feira € o
consumo de bebidas e comidas tipicas que, embora tenham menor valor econémico, possuem grande
apelo nas intengdes de consumo das pessoas. Este segmento, juntamente com a demonstracdo de
servicos de beleza, tem maior participagdo da mulher como empreendedora. Conforme visualizamos,
entre os 42 expositores das tendas, percebemos a participagao de 30 mulheres e 12 homen:s.

Os empreendedores que vendem vestuario e produtos de artesanato na feira encontram mais
dificuldade em comercializar seus produtos que sdo vendidos em menor intensidade do que os
alimenticios. Mesmo com poucas vendas, esses empreendedores participam da feira para divulgar o
que fazem, fazendo frente a outros vendedores do mesmo tipo de produto, e também para manter o
compromisso assumido com o CRAS e com as liderancas do bairro.

Em relagdo as feiras e suas repercussdes, sobretudo, para os agentes do Circuito Inferior, o
poder publico municipal busca incentiva-las, em parceria com outras institui¢des a fim de promover
a comercializagdo de produtos nos bairros periféricos e no centro, alimentando, assim, uma cultura
da formag¢do empreendedora, devidamente reconhecida pelo marketing do ser empreendedor
autonomo.

Além disso, a perspectiva de fortalecimento do empreendedor autdbnomo ¢ concebida pelo poder
publico na identificagdo daqueles segmentos da populagdo que atendam aos estimulos
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socioecondmicos € possam se atribuir maior responsabilidade com engajamento ao microcrédito.
Nesse tipo de engajamento, as materialidades sdo constituidas, via poder publico, para a formalizagao
dos empreendimentos, interferindo de maneira direta na territorializacao destes nos bairros, como ja
mostrado na Praca Manelin, com espagos direcionados ao fortalecimento e organizagao dos servigos
e comércios no interbairro, levando a um direcionamento da territorializagdo do empreendedor nos

espagos promovidos pelo poder publico.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As reflexdes levantadas neste trabalho nos mostram a inser¢dao do microcrédito nos bairros
periféricos (do “povao”!) de Sobral e a participagdo do poder publico municipal no engajamento dos
microempreendedores em atividades geradoras de renda a partir do seu saber e poder fazer, conforme
ainda, os recursos disponiveis e/ou que podem ser contratados no territorio, sejam estes provenientes
da articulacdo com o poder publico, bem como de agenciamentos econdmicos como tomadores de
microcrédito.

No caso especifico de Sobral, o esfor¢o do poder ptblico na promog¢ao do empreendedorismo
teve inicio nos anos 1990 por meio do Programa Trabalho Pleno, incentivando a populacdo do
municipio a perceber no “auto emprego” uma oportunidade de geracdo de renda através da
formaliza¢do de pequenos negocios, a busca de profissionalizacdo e o acesso a recursos financeiros a
partir do microcrédito.

No periodo atual, caracterizado pelos limites do emprego formal, conduz o poder publico
municipal a pensar essa iniciativa como medida que possam combater a crise urbana, de
reconhecimento das demandas socioecondmicas e disposi¢cao de mecanismos de autoemprego que
permita aos agentes do Circuito Inferior gerar renda, de diferentes formas que, diante do desemprego,
apontam para a articulacdo das demandas de profissionalizacao, formalizacdo e incentivo a busca de
recursos financeiros, como um ciclo pelo qual os empreendedores obtém a possibilidade de gerar
renda.

As agoes desses microempreendedores ocorrem nos bairros periféricos, alcangados em nossa
percepcao por distintas feigdes, pois quanto mais antigo € o bairro, melhor ¢ a infraestrutura com ruas
pavimentadas, saneamento e variedade de equipamentos publicos de saude, educacdo, acdo social,
pragas, areas de lazer e paisagismo. Assim, também possuem maior variedade de comércio e servigos,
a exemplo dos bairros Padre Palhano e José Euclides.

Ainda com relagdo ao tempo de formagao do bairro, aspectos como a infraestrutura, nimero de
equipamentos publicos sdo relevantes, mas também a populagdo residente faz correspondéncia com
os tipos de comércio e servigos demandados e caracteristicas das relagdes comerciais baseadas nos
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lagos de amizade e vizinhanca (caderno/ promissoria e fiado) e na incorporacdo de novas tecnologias
(uso de maquina de cartdo e Pix).

Nos casos em que o empreendedor ndo consegue o perfil adequado para a avaliacao bancaria,
por inimeras questdes pessoais ou sociais, continua realizando o movimento de busca, passando a
contrair empréstimos com agiotas.

Assim, no que se refere a extensdo do bairro, os tipos de comércio, servigos € movimentacao
nas ruas expressam uma posi¢do de potencial dos moradores dos bairros, no que diz respeito a
capacidade de consumir no seu lugar de moradia. Esses bairros citados (Terrenos Novos e Padre
Palhano, incluindo também Sumaré) possuem populacdo com maior capacidade de consumo, com
base na tipologia dos comércios, que sdo variados € mostram caracteristicas de formalizagao.

Sendo assim acreditamos que o conjunto de estimulos socioecondmicos municipais possuem
ao longo do processo de formacao dos bairros periféricos, principalmente a partir do final dos anos
de 1990, um papel de articular atividades comerciais e de servigos no interior desses bairros, segundo
a ocorréncia de politicas publicas, com foco naqueles sujeitos que ndo estao inseridos no mercado de
trabalho, mas que criam possibilidades de gerar renda propria. Assim, essa politica publica que atuava
em trés dimensodes: o estimulo a formag¢ao empreendedora, a formagao profissional e a oferta de
microcrédito. Essa agéncia do poder publico contribui para impulsionar o empreendedorismo como
comportamento € ao mesmo tempo responsabiliza o empreendedor por seu éxito ou fracasso na
atividade. Conduta préprio de um individualismo que considera, portanto, a subjetivagdo da
experiéncia individual, com um peso maior para sucesso na competicdo capitalista na sociedade,
desconsiderando ou dando menor importancia para a 16gica de exploragao e conflitos de classe como
motores da pobreza e exploragao.

E no que diz respeito aos bairros periféricos de formacdo mais recente, a organizagao € baseada,
sobretudo, pela oferta de moradia, de maneira que as residéncias populares configuram esses bairros
mais novos. Sendo que aqueles moradores mais consolidados possuem comércios e servigos
localizados nas areas centrais do bairro.

A presenga de equipamentos publicos nesses bairros contribui para a sustentagcdo de politicas
publicas de engajamento ao empreendedorismo, a exemplo do CRAS como referéncia para apoio e
encaminhamento para a formagao profissional, gerando a expectativa da populag@o com este servigo.

Ja a presenca de equipamentos publicos voltados ao consumo revela uma agdo mais recente de
ordenamento territorial do comércio popular nos bairros, contribuindo para o surgimento de
territorialidades, sobre as quais os corpos individuais atuam recriando simbologias no que diz respeito

as interacdes comerciais e criagdo de comércios e servigos no entorno.
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Quanto a movimentagdo interbairro, o circuito de feiras promovidas pela STDE promove uma
maior movimentagdo de empreendedores e variedade de produtos comercializados a partir do saber
fazer dos proprios empreendedores, num esfor¢o de constituir comércios e servigos que atendam as
necessidades cotidianas. Esses bairros exprimem ainda uma feicdo mais precaria. Por isso, verifica-
se a replicag@o de pequenos negbcios caracterizadas como bodegas, mercearias e lojas de variedades.
Essa foi uma percepcao gerada na observagao de campo a exemplo do bairro Novo Recanto.

No que concerne a concretizacao das politicas publicas € possivel considerar que a sustentagao
da concepcao do empreendedorismo como caminho possivel para geracdo de renda, respaldada por
mecanismos dentre eles, a capacidade profissional obtida em cursos de aperfeicoamento do “fazer”,
permitiu o empreendedor seguir as tendéncias do mercado, levando muitos trabalhadores e
trabalhadoras a empregar seu tempo e forcas para produzir e comercializar. Essas acdes estavam, de
certo modo, restritas ao territorio do bairro.

Funcionando como agenciamento coletivo, o engajamento no microcrédito contribuiu para a
territorializagcdo dos espagos urbanos, nos quais os corpos individuais decidem suas trajetorias ou
eram direcionados como empreendedores servindo-se ou ndo desses agenciamentos, mas em todas as
circunstancias, sendo impactados por estas medidas socioecondmicas nos bairros periféricos de
Sobral. As necessidades vivenciadas na busca de um ponto de comércio, conduziu alguns a adaptarem
um comodo de suas residéncias, enquanto outros empreendedores se utilizam da pratica de comércio
da feira se deslocando num circuito de feiras no sentido bairro-centro, bairro-bairro, na busca maior

da geracdo de renda, mas, sobretudo, de sobrevivéncia.
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