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A respeito do conceito de experiéncia na clinica da atividade
Regarding the concept of experience in the clinic of activity
Con respecto al concepto de experiencia en la clinica de la actividad
Charis Telles Martins da Rocha®

Fernanda Spanier Amador?

Resumo

O presente artigo aborda os conceitos de atividade e de experiéncia no escopo da chamada Clinica da
Atividade, perspectiva desenvolvida pelo francés Yves Clot, entre outros pesquisadores. Primeiramente,
sdo apresentadas as principais concepc¢des da Clinica da Atividade, as quais se ddo a partir da
consideracdo do trabalho como atividade. ExpBe-se, em seguida, um rastreio da maneira como o
conceito de experiéncia se apresenta nos escritos da Clinica da Atividade, demonstrando-se que a
concepgdo de experiéncia encontrada nos estudos de Clot é fortemente influenciada pelas contribuicdes
tedricas do estudioso russo Lev Vigotski. Empreende-se, entdo, uma discussao a respeito dos limiares
conceituais entre atividade e experiéncia, buscando, com isso, abrir linhas de expansdo conceitual e
metodoldgica no campo das Clinicas do Trabalho.

Palavras-chave: Clinica da Atividade. Atividade. Experiéncia.
Abstract

This article approaches the concepts of activity and experience in the scope of the so — called Activity
Clinic, a perspective developed by the French Yves Clot, among other researchers. Firstly, the main
concepts of the Clinic of Activity are presented, which are based on the consideration of work as an
activity. We then present a survey of the way in which the concept of experience is presented in the
writings of the Clinic of Activity, demonstrating that the conception of experience found in Clot’s studies
is strongly influenced by the theoretical contributions of the Russian scholar Lev Vigotski. A discussion
is then undertaken on the conceptual thresholds between activity and experience, seeking to open lines
of conceptual and methodological expansion in the field of Work Clinics.

Keywords: Activity Clinic. Activity. Experience.

Resumen
El presente articulo aborda los conceptos de actividad y de experiencia en el &mbito de la llamada Clinica
de la Actividad, perspectiva desarrollada por el francés Yves Clot, entre otros investigadores. En primer

lugar, se presentan las principales concepciones de la Clinica de la Actividad, las cuales se dan a partir
de la consideracion del trabajo como actividad. Se expone a continuacion un rastreo de la manera con
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que el concepto de experiencia se presenta en los escritos de la Clinica de la Actividad, demostrando
que la concepcidn de experiencia encontrada en los estudios de Clot esta fuertemente influenciada por
las contribuciones tedricas del estudioso ruso Lev Vigotski. Se emprende una discusion sobre los
umbrales conceptuales entre actividad y experiencia, buscando, con ello, abrir lineas de expansion
conceptual y metodoldgica en el campo de las Clinicas del Trabajo.

Palabras clave: Clinica de la Actividad. Actividad. Experiencia.
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Quiais os limiares entre 0s conceitos
de atividade e de experiéncia na abordagem
Clinica do Trabalho da Clinica da
Atividade?

Tal indagacdo compbe o feixe de
nossas questdes de pesquisa — que giram em
torno do desenvolvimento conceitual e
metodoldgico em Clinicas do Trabalho® — e
torna-se crucial para nds, tendo em vista as
inflexdes que nos interessam produzir entre
0 campo e determinadas perspectivas
filoséficas, tais como aquelas relacionadas
as analiticas foucaultianas ou, ainda,
deleuzo-guattarianas. Tais inflexdes sao
operadas, sobretudo, pelo desejo de investir
no carater politico da clinica do trabalho, o
que implica investir na reapropriacdo dos
modos de producdo de subjetividade
(Gondar, 2004) no e pelo trabalho mediante
problematizacdo das verdades constituidas
por entre O processo normativo que
caracteriza a experiéncia laboral como
atividade e, além disso, investindo na
abertura a emergéncia de novos arranjos
existenciais por entre a expansao do poder
de agir* (Clot, 2010) de trabalhadores e
trabalhadoras.

Afinal, se as analiticas foucaultianas
posicionam a experiéncia como experiéncia
historica relativa aos jogos de saber, poder
e verdade de uma época — enquanto as
analiticas deleuzo-guattarianas nos indicam
uma dimensdo da experiéncia relativa a
imanéncia do mundo, a experimente(acéo)
—, COMO operar com tais perspectivas por
entre a concepcao que toma a experiéncia
como dimensé&o relativa ao ato do trabalho?

Movidas por essas indagacOes
iniciais, nas linhas que seguem
apresentamos brevemente a Clinica da
Atividade como operagdo que coloca em

3 Trata-se dos estudos e pesquisas desenvolvidos
pelo n-pista(s) — Nucleo de Pesquisas InstituicGes,
Subjetivagdo e Trabalho em Analise(s), no escopo do
projeto de pesquisa intitulado  Trabalho,
Subjetivacdo e Clinica — analises nos setores da
Assisténcia Social, Justica e Comunicacdes, o qual
conta com financiamento do CNPgq.

andlise o trabalho como atividade, passando
a seqguir para a presenca do pensamento de
Vigotski na Clinica da Atividade e
finalizando com consideracfes acerca dos
Limiares Conceituais entre atividade e
experiéncia na Clinica da Atividade.

A presenca de Vigotski na Clinica da
Atividade se faz com forca no que se refere
ao conceito de experiéncia, sobretudo em
suas consideracOes a respeito da arte, e € a
partir dai que Yves Clot nos indica um
caminho em relagdo a pergunta que iniciou
este estudo. Mencionando Gilles Deleuze, o
autor sustenta que o trabalho, tal como a
arte, pode transformar nossos afetos em
meios de viver outros afetos, pode se
oferecer como meio para nOvos percursos
inconscientes em um encontro com o
irrealizado em nds, agenciando um devir do
inconsciente (Clot, 2015), produzindo-o e
recriando-o.

Clinica da Atividade: a atividade em
andlise

Para Yves Clot (2010) e
colaboradores, a Clinica da Atividade —
abordagem que compde o chamado campo
das Clinicas do Trabalho — tem como mote
o0 entendimento do trabalho como atividade.
Tal conceito, para Clot (2010), parte da
distancia entre Trabalho Prescrito e
Trabalho Real, tal como assinalada pelos
ergonomistas, uma vez que, quando da
realizacdo do trabalho, o Trabalho Real
nunca corresponde exatamente ao prescrito.
Yves Clot (2006) refere, ainda, uma terceira
dimenséo, chamada de real do trabalho ou,
mais precisamente, real da atividade.
Conforme adverte Canguilhem (2002), tal
dimensdo refere-se a um plano de

4 Tal conceito é chave na proposta Clinica do
Trabalho a partir de Yves Clot, que, pelo pensamento
de Spinoza, liga a sadde a possibilidade de expanséo
da poténcia de agir, a qual, mais do que “relativa ao
poder de fazer coisas, consiste em um poder de
reinventa-las, de permitir-lhes que sejam o que nao
eram” (Amador & Neves, 2016, p. 54), a partir da
afetac&o entre os corpos.
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indeterminagdo  prévia, uma resposta
singular que os trabalhadores criam em ato
de maneira a dar conta das infinitas
variabilidades do meio, o qual é sempre
infiel.

[...] o real da atividade é também tudo o que
ndo se faz, aquilo que ndo se pode fazer,
aquilo que se busca fazer sem conseguir —
os fracassos —, aquilo que se teria querido
ou podido fazer, aquilo que se pensa ou que
se sonha poder fazer alhures. E preciso
acrescentar a isso — o que é um paradoxo
frequente — aquilo que se faz para ndo fazer
aquilo que se tem que fazer ou ainda aquilo
que se faz sem querer fazer. Sem contar
aquilo que se tem de refazer. (Clot, 20086, p.
116)

A atividade, dessa maneira, envolve
todos os caminhos que os trabalhadores
percorrem para que as tarefas possam vir a
se efetivar.

O trabalho visto como atividade
consiste, entdo, em um plano potencial de
acao, em que forcas de criacdo sao ativadas
para que novos modos de fazer (singulares
no sentido de que se expressam no ato de
cada trabalhador, mas apoiados no coletivo)
possam emergir. Nessa criacdo de modos
sempre novos para realizar o trabalho,
caracteristica da atividade, ndo apenas o
trabalho é renovado, mas também aqueles e
aquelas que o operam. Na medida em que
os trabalhadores se veem confrontados a
situacOes sobre as quais ndo encontram uma
forma preestabelecida de agir, eles sao
obrigados a também reinventarem a si
mesmos no enfrentamento dessas ocasides.
Esse € um dos motivos pelos quais Clot
(2006) afirma que o trabalho carrega uma
funcdo psicoldgica especifica: o trabalho
como atividade transforma o mundo e a
subjetividade dos trabalhadores.
Subjetividade e atividade, entdo, se fazem
em reciprocidade.

A fungdo psicoldgica do trabalho
consiste, assim, em possibilitar 0
desenvolvimento subjetivo do sujeito, um
desenvolvimento que se da em intimidade
com a transformacdo concreta do mundo

pelos atos do e no trabalho que emergem de
sua atividade. Tal funcéo, na perspectiva da
Clinica da Atividade, teria um papel crucial
na constituicdo do homem como sujeito
relacional e criador, sendo afirmado que “o
trabalho € uma base que mantém o sujeito
no homem, visto que é a atividade mais
transpessoal possivel” (Clot, 2006, p. 8).

Segundo Silva et al. (2011), na
Clinica da Atividade entende-se que a
subjetividade diz respeito ao poder de ser
afetado, ndo estando o poder de agir
separado desse poder de afeccdo. Nessa
perspectiva, em todo o tempo o homem
encontra-se cheio de possibilidades néo
realizadas, as quais constituem um campo
de forcas no qual o sujeito pode agir. E
importante, assim, destacar que esse poder
de acdo ndo se refere exclusivamente a fazer
coisas ou a realizar tarefas; em lugar disso,
trata-se de criar alternativas, ou seja, de
acionar meios para viver, para fazer o
trabalho e, nesse processo, para transformar
si mesmo e o trabalho.

Tomar o trabalho como atividade
posiciona a questdo clinica do trabalho
como operagdo por uma dimensdo de
transformacdo do trabalhador e seu meio,
transformac&o essa que € analisada desde a
perspectiva das convocacgdes diarias para
gerir a disténcia entre o Trabalho Prescrito
e o Trabalho Real — analisada pela acéo,
portanto.  Assim, identificamos uma
operacdo da experiéncia cuja especificidade
refere-se a arranjos que envolvem aderéncia
a esferas normativas para trabalhar, bem
como criacdo em relacéo a elas.

A presencga do pensamento de Vigotski na
Clinica da Atividade

E em Vigotski que Clot (2010)
encontra  forte inspiracdo para O
desenvolvimento da Clinica da Atividade,
sendo particularmente nesse encontro com
as ideias do autor russo que a dimensao da
experiéncia comparece em sua obra. Para
iniciar a discussdo a respeito da maneira
como as ideias de Vigotski sobre o conceito
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de experiéncia influenciaram a Clinica da
Atividade, nos referimos a um texto de Clot,
publicado em 2011 e intitulado Clinica do
trabalho e clinica da atividade, no qual ele
se propOe a apresentar um resumo das
principais formulacbes que Ihe servem de
referéncia. Nesse escrito, o autor defende
que as mesmas caracteristicas referentes a
experiéncia artistica, conforme formulada
por Vigotski (1999), podem ser encontradas
no trabalho do ponto de vista da atividade.

Para Clot (2011), o trabalho, tal
como a arte, carrega em si a poténcia de ser
uma fonte de alteridade, um centro de
iniciativa e criatividade para os sujeitos. Ao
experienciar ambos (tanto a arte quanto o
trabalho), no entendimento de Clot, temos a
possibilidade de acessar planos de forgas
circulantes, as quais o autor remete ao que
Vigotski refere como “o social estando em
no6s” (Clot, 2011, p. 77). Tais forgas sdao
consideradas fonte de energia vital, uma vez
que se entende que esse social que estd em
nos é, antes de tudo, um conflito. Nesse
sentido, 0 que se produz nesse tipo de
experiéncia diz respeito as disputas de
forcas de um social que se acessa na
experiéncia. O autor explica que é nesse
encontro de devires que a criagdo do novo
em nos pode ocorrer, escapando das
repeticdes de um inconsciente ancorado no
passado. E importante destacar aqui que, no
texto ao qual estamos nos referindo, Clot
(2011) faz questdo de diferenciar o tipo de
producdo psiquica, que para ele se da por
meio do trabalho como atividade — como
criagdo de novas possibilidades, portanto
tratando-se de produgbes de um
inconsciente distinto daquele concebido
pela Psicanalise, o qual se assentaria na
reproducdo de conflitos infantis. Esse
aspecto nos parece crucial para
compreendermos a nogdo de experiéncia
tomada na Clinica da Atividade a partir das
concepcdes de Vigotski: trata-se de uma
possibilidade de producdo “transformante”
de si mesmo a partir do encontro com um
social que nos atravessa.

E somente quando ele cessa de ser conflito
e a vida social se fecha a controvérsia que o
infantil pode exercer seu monopélio sobre o
inconsciente. Enquanto o futuro segue
longinquo e indeterminado, os devires em
conflito atravessam e circulam na atividade
psicoldgica e a levam a se determinar. Essa
atividade, no sentido estrito, sO €
determinada pela infancia quando se
encontra apartada das possibilidades
presentes de tornar-se outra. Nesse caso, ela
ndo manda mais na infancia, ela estd a
disposicdo dela. (Clot, 2011, pp. 77-78)

E na obra de Vigotski (1999), ent3o,
que Clot encontra subsidios para apontar as
condicdes sob as quais esse novo pode se
produzir no trabalho. Referindo o livro do
autor russo, intitulado A Psicologia da Arte,
Clot afirma a semelhanga entre o
mecanismo de producdo criativa de si
mesmo, que se da na experiéncia artistica,
com 0 que se passa na atividade de trabalho.
Por esse motivo, faz-se necessario
voltarmo-nos a leitura do proprio conceito
de experiéncia em Vigotski, procurando
elucidar como tal conceito reverbera nas
construgdes da Clinica da Atividade.

Primeiramente, € preciso situar o
termo utilizado pelo russo ao se referir a
experiéncia: Perejivanie. Trata-se de
palavra de uso comum no russo, porem sem
traducdo exata para o portugués. Sendo
assim, pode-se encontrar a mesma palavra
traduzida tanto como “experiéncia”,
“vivéncia”, “emog¢dao” e ‘“sentimento”
(Prestes, 2010). Atuais  estudiosos
brasileiros da obra do autor, contudo,
apontam a traducdo “vivéncia” como o
termo que manteria mais fidelidade a ideia
pretendida por Vigotski (Prestes, 2010;
Toassa, 2009). Conforme Toassa (2009), a
utilizacdo do termo pelo autor relaciona-se
com o sentido que indica o dicionario de
russo: “Perejivanie — substantivo de género
neutro. Estado de espirito (alma), expressao
da existéncia de um(a) forte (poderosa)
impresséo (sentimento); impresséo
experimentada” (Toassa, 2009, p. 55).

Tal termo serviria para expressar a
ideia de que uma situagao objetiva pode ser
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interpretada, percebida, experimentada ou
vivida diferentemente por diversos sujeitos.
A perejivanie, como utilizada pelo autor
russo, refere-se a um tipo de evento que tem
uma caracteristica de transformacdo, de
marcar uma diferenca nos sujeitos nos quais
ela se da. Atraducdo que tem se feito para o
termo “vivéncia” ¢ apontada como a mais
precisa, inclusive, pela associacao a ideia de
vida, de vivacidade, de movimento vital
transformador. O autor confere, ao utilizar o
conceito, um sentido geral de interacéo
entre o sujeito e 0 meio, de maneira que a
apreensdo do real ndo se dd como mera
interpretagdo, nem como mera emogao,
tratando-se de um efeito que integra varios
aspectos da vida psiquica (Toassa, 2009). A
traducdo de perejivanie como “vivéncia”
decorre da aproximag&o da propria palavra
ao verbo “viver” — peregjit.

Encontramos aqui, entdo, um
primeiro aspecto que pode ter servido de
inspiracdo as formulacBes da Clinica da
Atividade. A perejivanie de Vigotski, como
uma ideia de vida que se recria na
experiéncia, remete a concepcdo de saude
como recriacdo constante de possibilidades
de viver, como defendida por Clot (2010),
que reconhece a atividade como experiéncia
vital, experiéncia de criacdo de vida.

Duas outras dimensdes presentes na
analise da palavra perejivanie sao ainda
bastante relevantes de se observar. A
primeira delas € que na composicdo da
palavra encontra-se a particula que indica a
ideia de “trans” ou “através de”. Ou seja, ha
a concepcao da perejivanie como algo que
se atravessa (por exemplo, atravessar um
periodo dificil) ou de que algo ocorre
através dela. Pode-se pensar que tal tipo de
experiéncia nao ¢ algo que se dé “de fora
para dentro”, pelo contrario, ela produz seus
efeitos exatamente por atravessar sujeitos e
contextos. Trata-se de uma experiéncia que
diz respeito a uma relagdo transversal e néo
a uma simples troca entre instancias
isoladas.

O outro importante aspecto ligado a
palavra diz respeito a natureza do verbo

relacionado a perejivanie ser de natureza
imperfectiva. Isso significa que esse verbo
se refere a acbes inacabadas, sejam no
presente, no passado, no futuro, aludindo ao
fluxo de seu acontecer. Dessa forma, a
expressao sempre € utilizada para significar
vivéncias de finalizagdo incerta, seja em
ocorréncias habituais ou ndo (Toassa,
2009). Esse aspecto parece ser de especial
interesse as formulacGes da Clinica da
Atividade, uma vez que, ao tratar da
experiéncia proporcionada pelo real da
atividade de trabalho, Clot refere que a
mesma precisa Ser um meio para viver
outras experiéncias (Clot, 2001). Ou seja,
uma experiéncia que possibilite aberturas,
que seja fértil para gerar outras novas
experiéncias.

Nesse aspecto, a fecundidade entre
as concepcdes de atividade e experiéncia na
propria Clinica da Atividade se faz
presente. Dizemos isso considerando que,
como destacam Silva et al. (2011), o
objetivo da clinica diz respeito a realizacéo
das atividades do sujeito e seus
impedimentos, isso porque a ideia de
desenvolvimento da atividade esta ligada a
poder tracar novos objetivos e experimenta-
los. Essa problemética, assim, parece-nos
demonstrar o reconhecimento de que ha
todo um campo experiencial no qual a
efetivacio e o0 desenvolvimento da
atividade encontram-se imbricados.

Considerando que em Clinica da
Atividade trata-se de pensar a articulagdo
entre atividade e subjetividade, esse parece
ser um ponto em que as contribui¢bes de
Vigotski mais uma vez se fazem valer de
modo especial, pois, como seguiremos
vendo, a propria nocdo de perejivanie
aponta para uma conexdo entre
desenvolvimento humano e subjetividade.
Além disso, é apoiando-se no autor russo
que Clot (2006) afirma que o real da
atividade sempre é maior do que a atividade
realizada. A articulagdo entre real da
atividade, experiéncia e criacdo do novo é
referida  diretamente pelo autor ao
reconhecer que € na possibilidade de

Pesquisas e Préticas Psicossociais 13(2), Sdo Jodo del Rei, maio-agosto de 2018. 2642



Pagina 7 de 15

Rocha, C. T. M. Amador, F. S. Arespeito do conceito de experiéncia na clinica da atividade

abertura a viver novas experiéncias que 0
trabalho permite a descoberta de novas
possibilidades, que se afirmam como atos
criadores no trabalho.

A clinica da atividade interessara, ent3o,
compreender as relagbes entre o real e o
realizado e em que condicBes a experiéncia
vivida pode ser ou vir a ser um meio de
viver outras experiéncias, ja que, estudando
detalhadamente aquilo que os trabalhadores
fazem, aquilo que eles dizem do que fazem,
mas também aquilo que eles fazem do que
eles dizem, nds desembocamos em um
reconhecimento das possibilidades
insuspeitadas pelos proprios trabalhadores.
(Clot, 2001)

Ainda em relagdo a natureza
inacabada da perejivanie, Toassa (2009)
refere uma  caracteristica  peculiar
reconhecida na vivéncia como concebida
por Vigotski, ela diz respeito a uma
dimensdo que pode estender-se ao passado
e ao futuro da existéncia humana,
presentificando elementos importantes na
orientacdo das a¢des humanas. Trata-se de
uma experiéncia que nao se encerra no
espaco e sim no tempo, no qual passado,
presente e futuro encontram-se para
seguirem  produzindo-se  mutuamente.
Nesse sentido, a consideracdo de Clot
(2001) a respeito da poténcia de uma
experiéncia de trabalho que sirva de
abertura para se fazer novas experiéncias
encontra suporte no conceito descrito pelo
autor russo. A vivéncia da qual nos fala
Vigotski € algo que ndo se encerra nela
mesma, sendo potente a realizacdo de
conexdes espaciais e temporais, valendo-se
das construcOes passadas para, a partir do
presente, construir um futuro.

Uma das principais
problematizagcOes de Vigotski ao abordar a
perejivanie trata-se da discusséo da relagéo
entre a cognicdo e o afeto a ela concernentes
(Toassa, 2009). N&o podemos esquecer que
0s estudos do autor russo disseram respeito,
principalmente, ao  desenvolvimento
infantil.  Nesse contexto, ao tentar
desvendar os mecanismos que levam as

criangas a adquirirem habilidades, a
problematica entre 0S papeis
desempenhados pela cognicdo e pelos
afetos nesses processos Se  mostrou
fortemente presente. Nesse sentido, a
utilizacdo do conceito de vivéncia teve um
importante  papel de articular tais
dimensbes. Segundo nos esclarece Toassa
(2009), ao longo dos escritos de Vigotski as
vivéncias deixam de ser apresentadas como
sustentéculo irracional do psiquismo — mais
proximo ao que seria 0 campo das emocdes
— para se mostrarem como articuladoras do
pensamento, 0 qual passa a ndo se dar
isoladamente das emocGes. O autor chega a
utilizar o conceito de perejivanie para
referirrse & unidade sistémica da
consciéncia/personalidade, um conceito
coringa que delimita a nossa relagdo com o
mundo desde o nascimento (Toassa, 2009).
Dessa forma, condensa em um campo
comum tanto sujeito e meio quanto
emogOes e pensamentos, bem como
dimensbes psiquicas e sociais, tanto
individuais como coletivas. Tal
especificidade seria a chave para
compreender o tipo de experiéncia que leva
0s sujeitos ao desenvolvimento. E
importante, porém, destacar que 0S
estudiosos de Vigotski reconhecem que o
conceito de perejivanie ndo esta plenamente
desvendado no autor, levantando a questéo
sobre a importancia de ampliar a relacéo
entre a consciéncia da crianca e sua
atividade no ambiente circundante e em sua
realidade objetiva (Toassa, 2009).

Nessa direcdo, Yves Clot sustenta
gue os homens sO trocam saberes estando
ligados entre si por interesses, motivacdes,
afetos e emocoes, quando estdo envolvendo
relagbes entre realizacdio do gesto,
confianga e autoridade social do outro.
Descartar as relagdes entre essas dimensdes
¢ fazer da atividade um “simples apéndice
da cognigdo, sua sombra impotente e va”
(Clot, 2006, p. 157, citando Vigotski). A
efetivacdo da atividade como tal se daria em
meio ao que o autor identifica como uma
“experiéncia psicologica desdobrada”. Para
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Clot (2006), a atividade — dirigida, ao
mesmo tempo, ao objeto, aos outros e a si
mesma — € a maneira de conciliar as
dimensGes cognitivas e afetivas, de forma a
colocar em curso o desenvolvimento do
qual trata Vigotski.

Considerando que os estudos do
autor russo se concentraram principalmente
no desenvolvimento infantil, tratando,
muitas  vezes, de  especificidades
concernentes a esse periodo de vida, 0 uso
que Clot faz das ideias do autor a respeito
da perejivanie remete, em grande parte, aos
escritos a respeito da Psicologia da Arte
(Vigotski, 1999). Em tais escritos, é
possivel reconhecer o0s principios da
perejivanie, a respeito dos quais vinhamos
tratando até o momento, todavia
potencializam-se, ainda, outras relagdes,
tendo em vista as referéncias ndo mais
apenas do desenvolvimento infantil. A
potente premissa de Vigotski em relacéo a
arte é a de que ela representa o social em
nos, tendo, dessa forma, como funcdo a
superacdo do sentimento individual
(Prestes, 2010). Por meio dela, ¢
possibilitada a transferéncia de uma
vivéncia comum, estando situado ai,
também, seu aspecto criativo. A concepcao
de social exprimida por Vigotski, da
maneira como apropriada na Clinica da
Atividade, nesse sentido, parece dizer
respeito a uma dimensdo que se refere a um
coletivo no qual os sentidos ndo se
encontram cristalizados; um campo de
sentidos  compartilhados, mas néo
encerrados em si mesmos, no contato com
0S quais o0s trabalhadores tém a
possibilidade de se produzirem de maneira
diferente, de expandirem suas
possibilidades de viver, produzindo-se por
singularidade, de forma coletiva em lugar
de individual.

Tendo como ideia bésica a relacéo
entre sujeito e meio, no contexto artistico a
experiéncia (perejivanie) se referiria a uma
relacdo imediata, direta e irrefletida entre
critico e obra e entre critico e leitor (Toassa,
2009). A apreciacao/leitura (tratando-se de

uma obra literaria) da obra produziria no
espectador/leitor um forte impacto, o qual
permitiria uma apreensdo e reconstituicéo
ativa da obra por ele. No encontro entre
leitor e obra, é possivel que se transmitam
emoc0es, ideias, sensacbes e percepcoes.
Experienciar algo seria, assim, participar de
uma realidade impactante, aprendida pelo
sujeito sem julgamento a priori (Toassa,
2009). Tal auséncia de julgamento, porém,
n&o diz respeito a uma transposicdo simples
de um polo a outro de um contetdo sem
modificagbes. A auséncia de julgamento
pode ser entendida mais como a supressao
do olhar de um ponto de Vvista
individualizante, uma dissolucdo do ponto
de vista do que seria um observador
meramente externo. Isso ocorre na medida
em que, quando sensibilizado pelo encontro
com a obra de arte, 0 sujeito acessa
conteddos de um plano comum que lhe
atravessa.

O engolfamento do receptor pela obra de
arte proporciona que 0 sujeito mais
participe, reaja, julgue, ou seja, crie uma
espécie de “campo transicional” entre
receptor e obra. As vivéncias revestem-se
de um carater irracional, marcado por
sentimentos e sensacBes que demandam
compreensdo, porém, apds sua vivéncia.
[...] abole-se, no plano analitico, o limite
entre o sujeito e o objeto da experiéncia.
(Toassa e Souza, 2010, p. 763)

Cada sujeito, porém, passa por essa
experiéncia de maneira singular, condizente
com suas caracteristicas proprias, sua
historia, seu contexto. A transmissao
prépria da vivéncia, como formulado por
Vigotski (1999), diz de uma relacdo entre o
sujeito — em suas caracteristicas pessoais
singulares — com o0 meio no qual se
encontra.

Conforme sublinha Toassa (2009), o
conceito de vivéncia em Vigotski (o qual
estamos tomando como experiéncia) liga-se
sempre a analise dos dramas e conflitos
humanos. O proprio termo “vivéncia”
refere-se, também, a um processo basico da
vida humana, sendo utilizado pelo autor
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como um acontecimento profundo na
existéncia da pessoa real ou do personagem
na arte. Assim, com a experiéncia dita
artistica, o sujeito € confrontado com um
universo social nem totalmente externo e
nem interno a ele. Trata-se de configuracdes
ou circulagéo de forcas, as quais se referem
a um contexto do qual o sujeito participa,
gerando, no encontro com  suas
particularidades, um acontecimento que
modifica 0 sujeito na sua maneira de
interagir com o mundo.

Clot (2011) reconhece, nesse
processo, algo que se aproxima do
funcionamento do inconsciente como
pensado por Deleuze, um inconsciente que
é lugar de producdo em vez de apenas
reproducdo de marcas antigas (Clot, 2011).
Ao se referir & concepgdo de Vigotski
(1999), afirma que a experiéncia artistica,
ao produzir o conflito de sentimentos —
tornando presente para o sujeito o plano de
forgas coletivas em contato com sua
singularidade — permite imaginar novos
destinos para 0s nossos afetos e paixdes. A
arte seria, entdo, um meio pelo qual os
afetos podem ser transformados, uma “via
para viver novos afetos e dar forma ao
inacabado” (Clot, 2011, p. 78), assim como
¢ o trabalho para Clot. Segundo 0 russo
(Vigotski, 1999), as obras de arte teriam
uma poténcia de operarem procedimentos
préprios do inconsciente, porém de
natureza social, sendo capazes de despertar
conflitos que ultrapassem a histdria pessoal
de cada um. A arte é tomada, assim, como
um devir social do inconsciente, ndo
derivando de um inconsciente ja produzido,
mas recriando o préprio inconsciente em
novas producdes, no encontro do coletivo
com o singular. E € exatamente nesse
aspecto que Clot (2011) afirma existir a
mesma poténcia no trabalho. Parafraseando
Deleuze, Clot alega que o trabalho, assim
como a arte, € um meio privilegiado de
“fazer diferenca” (Clot, 2011, p. 79) na
historia subjetiva. Por meio dele — sendo
visto da mesma perspectiva da experiéncia
artistica de Vigotski — € possivel a producéo

de um “objeto transpessoal inacabado”,
sendo a esse objeto que se atrela uma
Clinica da Atividade (Clot, 2011, p. 80).
Esse aspecto do trabalho como experiéncia
transpessoal criadora, como processo que
trata da producdo de problemas comuns a
partir dos quais se modificam os sujeitos e
0 mundo, nos € muito cara para pensar uma
clinica do trabalho que compde os conceitos
de atividade e experiéncia.

A partir de tais concepcoes,
podemos perceber como a ideia de
experiéncia encontra-se intimamente ligada
a dimensdo coletiva, tanto em Vigotski
quanto em Clot, como uma zona n&o
personalizada de forcas por onde ganham
passagem o trabalhador e seu trabalho. Ao
tratar dessa dimensao, Vigotski (1999) fala
de algo que ndo é préprio de um ator e,
entdo, repassado a outro; a transmisséo
concernente a experiéncia artistica diz
respeito a algo que so é transmissivel por ja
habitar algum tipo de plano comum. Dessa
forma, na sensibilizacdo pela arte abre-se ao
sujeito a possibilidade de acessar matérias
que ndo dizem mais respeito ao individuo
isolado (no sentido de serem préprias de
uma individualidade), mas que se arranjam
com as singularidades, efetuando novas
composicdes. Tais composicdes referem-se
a um plano coletivo, sendo sensiveis as
contribuicdes proprias dos sujeitos que o
habitam.

Mais uma vez podemos reconhecer
uma influéncia das ideias de Vigotski no
desenvolvimento de conceitos da Clinica da
Atividade. A concepc¢édo de uma experiéncia
capaz de modificar os sujeitos ancorada em
um coletivo guarda relacdo com um dos
operadores essenciais dessa clinica, o
género profissional, por meio do qual se
possibilita aos trabalhadores 0 acesso a um
patrimdnio coletivo para que consigam
realizar o trabalho (Clot, 2010). O género
tem sua estabilidade sempre transitoria,
valendo-se constantemente das renovacoes
efetivadas pelas estilizagbes singulares
expressas no ato de cada trabalhador que,
por singularidade, oferece outras formas de
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lidar com os desafios que o trabalho coloca.
O estilo, entdo, coloca-se como instrumento
da ordem de singularidades capaz de
transformar os géneros, proporcionando
que se mantenham em “estado de
funcionamento”, isto ¢, de forma que
possam transforma-los e desenvolvé-los
(Clot, 2010). Os géneros, assim, s6 podem
manter-se vivos com a operacdo dessas
constantes atualizacbes estilisticas, e a
possibilidade de os coletivos se manterem
em atividade passa por essa estilizacdo dos
géneros. Com a efetivacdo dos estilos se
realiza o enriquecimento tanto dos contratos
sociais consigo mesmo quanto das relacfes
pessoais estabelecidas com o0s outros.
Constata-se, assim, uma clara apropriacéo
das ideias de Vigotski a respeito da
perejivanie, a qual concilia em si a
habitacdo de um plano coletivo com as
contribuigdes singulares dos sujeitos, que se
afirmam de cada um, mas que emergem de
uma singularidade  coletiva.  Nesse
entendimento, as contribuicdes singulares
sdo sempre emergentes de um coletivo, de
outra  forma  seriam  contribuigdes
individuais. Entendemos que é por esse
motivo que tais processos guardam em si
uma poténcia de contégio, pois tratam de
formulacGes que emergem de problemas
que sdo compartilhados.

Nessa proposta de rastreio do
conceito de experiéncia na Clinica da
Atividade, na qual as contribuicGes de Lev
Vigotski se destacam, encontramos outro
elemento conceitual que nos ajuda a
compreender 0  entendimento  da
experiéncia nas formulacbes de Yves Clot,
elemento esse que também se deve muito as
influéncias do autor russo: a importancia do
papel da linguagem e do didlogo se faz
presente nas teorias dos dois autores em
questdo (Vigotski e Clot). A visdo dialdgica
encontra-se bastante presente na escola
russa, tendo como seu maior entusiasta
Bakhtin, o qual fez do didlogo um de seus
principais conceitos. E principalmente por
essa via que Clot remete-se ao tema, o qual
toma uma dimensdo consideravel, tambem,

na Clinica da Atividade, principalmente no
que se refere a problematizagdes
metodoldgicas. E interessante, entretanto,
destacar aqui que tal tematica também se
apresenta nas discussdes de Vigotski em
relacdo a experiéncia. Como nos explicam
Toassa e Souza (2010) em suas formulacOes
a respeito da perejivanie, o autor russo
alude a linguagem o laco que relaciona os
conceitos de tomada de consciéncia (no
sentido da relacdo de compreensdo que
estabelecemos com algo) e experiéncia. E
pela linguagem que as experiéncias podem
“se processar” nos sujeitos, adquirindo
sentidos que se referem tanto aos objetos e
a cultura quanto a eles mesmos. A
linguagem seria vista, assim, como um
meio de apropriacdo e transmissao das
experiéncias.

A0 pensarmos na maneira de
transmissdo de experiéncias, podemos,
ainda, avancar em mais uma relacdo entre
experiéncia e linguagem encontrada nas
leituras de Vigotski (1999): a linguagem € o
meio pelo qual se possibilita a transmissao
da  experiéncia. “A  comunicagao,
estabelecida com base na intencdo de
transmitir ideias e perejivaniia, exige
necessariamente um sistema de meios cujo
prototipo foi, é, e continuard sendo, a
linguagem humana, que surgiu da
necessidade de comunicagdo no processo de
trabalho” (Vigotski, 2001, como citado em
Delari & Passos, 2009, p. 30).

Na Clinica da Atividade, a
utilizacdo da linguagem ¢é valorizada como
algo de grande importancia. A perspectiva
dialogica é a base para a afirmacédo de que
nas trocas verbais 0 novo tem possibilidade
de emergir, transformando os sujeitos em
meio a relacdo de didlogo que estabelecem.
Clot (2006), citando Bakhtin, aponta o
didlogo como um procedimento para
descobrir e desvelar um vivido encerrado.
Nesse ponto de vista, na concepcdo
construida nessa clinica, o diadlogo é
utilizado ndo apenas como instrumento para
se compartilhar as percepcdes sobre o
trabalho, mas como uma atividade. “A
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verbalizacdo é uma atividade do sujeito em
si mesma e ndo apenas um meio de acessar
outra atividade” (Clot, 2010, p. 146). Desse
modo, cada sujeito tem a possibilidade de
reformular sua agéo ao se dirigir aos demais
nesse movimento dialdgico, encontrando,
sem forgosamente procurar, algo novo de si
mesmo. Estar em atividade de didlogo
possibilitaria, dessa forma, a construgéo
efetiva de novos modos de viver/trabalhar
por meio do favorecimento da estilizagao
do género profissional, o que implica no
fortalecimento da dimensdo coletiva do
trabalho, entendendo que o real da atividade
(Clot, 2010) — com o qual os sujeitos se
encontram nesse movimento — sempre trata
de uma dimensdo ndo individualizada dela.

Indagamos, assim, limiares entre a
concepcdo do didlogo como atividade,
conforme expresso por Clot (2010), e o
didlogo como producdo e transmissdo de
experiéncia, segundo as formulagdes de
Vigotski. Os proprios métodos utilizados
pela Clinica da Atividade j& apontam para o
didlogo como meio de acessar e se fazer
certa experiéncia que interessa. Clot (2001)
afirma que o ciclo dial6gico entre o0 que 0s
trabalhadores fazem, o que dizem acerca do
que fazem e o que fazem do que dizem pode
ser uma forma de eclosdo de possibilidades
insuspeitadas pelos proprios trabalhadores,
e que tal movimento se relaciona as
condigOes de se fazer da experiéncia uma
abertura para viver novas experiéncias. O
didlogo, assim, pode ser visto como uma
atividade que transforma a experiéncia
vivida em um meio de viver outras
experiéncias. Pensar nesse sentido talvez
seja uma chave para elucidar a relagéo entre
atividade e experiéncia: a atividade de
didlogo como motor para seguir a
experiéncia, como um mecanismo pelo qual
ela se torna frutifera, tornando-se
transmissivel e fértil para gerar outras
experiéncias.

Tal entendimento pode ser também
embasado nas ideias de Vigotski que diz
que a fala da crianga consigo mesma,
realizada em meio a uma comunidade, tem

poténcia de modificar, sendo mesmo de
produzir, perejivanie (Delari & Passos,
2009).

Limiares conceituais: atividade e
experiéncia na Clinica da Atividade

Em relacdo aos limiares dos
conceitos de atividade e experiéncia na
Clinica da Atividade, pudemos constatar
que Yves Clot ndo se ocupa de precisar as
diferencas entre tais definicbes. O autor,
inclusive, ndo se detém no conceito de
experiéncia, interessando-lhe, sobretudo, a
concepgao de atividade. Em nossas leituras,
demonstrou-se que a aproximacdo do
conceito de experiéncia de Vigotski serviu
para que Clot formulasse sua visdo da
poténcia concernente ao trabalho, levando-
0, assim, a desenvolver o conceito de
atividade no escopo da Clinica da
Atividade.

Vigotski, por tratar de questdes
relacionadas ao desenvolvimento humano,
foca-se na superacdo de obstaculos com os
quais o sujeito se depara ao longo de sua
vida. Segundo Toassa (2009), foi o olhar
para a problematica das crises de
desenvolvimento que mostrou ao psicélogo
russo a necessidade de trabalhar com a
perspectiva da experiéncia, uma vez que
tais crises ndo correspondiam diretamente a
modificagbes no ambiente, ou seja, ndo
podiam ser atribuidas apenas a reacdo da
crianga a fatores externos. Tal constatagéo
se deu com a realizacdo de experimentos
que demonstravam que estimulos externos
poderiam fazer com que a crianca
desenvolvesse respostas mais elaboradas,
porém essas respostas ndo eram assimiladas
consistentemente quando ndo havia um
contexto social no qual tais estimulos
fariam sentido. Conforme explicam Toassa
e Souza (2010), nesse contexto o conceito
de experiéncia relaciona-se a negacdo da
preeminéncia das caracteristicas da
personalidade ou do meio, privilegiando o
encontro de ambos como unidade de
analise, sem com isso ter que se referir a
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fatores inacessiveis ao investigador.
Segundo tal perspectiva, o desenvolvimento
de novas caracteristicas para lidar com
desafios que se impdem apenas se mostrou
possivel ~na  confluéncia entre a
apresentacdo dos desafios, as caracteristicas
das criancas e o acolhimento das respostas
desenvolvidas no meio social no qual a
crianga estava inserida.

E se deparando com conflitos que o
humano tem a possibilidade de se
desenvolver, apropriando-se, de certa
forma, do que o plano comum Ihe fornece,
mas imprimindo na resolucdo de desafios
concretos sua marca pessoal na maneira que
se desenvolve, de forma a conseguir superar
tais desafios. Foi nesse contexto que
Vigotski sentiu a necessidade de utilizar-se
da ideia de experiéncia, de modo a dar conta
de como o desenvolvimento é possibilitado
considerando os desafios externos, o0
contexto social e as caracteristicas
singulares dos individuos. Nesse aspecto,
evidencia-se a influéncia de Vigotski no
desenvolvimento do conceito de atividade
de trabalho na perspectiva tomada por Clot.
Ao tratar do trabalho como sendo da ordem
da gestdo de um meio sempre infiel
(Canguilhem, 2002), ele afirma que é nesse
tipo de experiéncia que 0 sujeito se vé
compelido a desenvolver novas maneiras
para viver, necessitando sustentar-se em um
coletivo, o qual se encontra sempre aberto a
constantes contribuicdes singulares.

A discussdo sobre as relagOes entre
experiéncia e atividade ja se encontrava
esbogada nos escritos de Vigotski, porém,
como apontam Prestes e Tunes (2012), o
estudo do proprio conceito de perejivanie
ndo foi esgotado pelo autor. “O conceito de
perejivanie  ndo  estd  plenamente
desvendado em Vigotski e levanta a questao
sobre a importancia de aprofundar a relacéo
entre a consciéncia da crianca e sua
atividade no ambiente circundante e em sua
realidade objetiva” (Prestes & Tunes,
2012).

Apbs as leituras realizadas,
arriscamos, contudo, afirmar que na propria

concepcao de Vigotski (1999) a respeito da
experiéncia artistica ha uma pista para um
tipo mais amplo de experiéncia. O autor
trata de certo estranhamento familiar que a
arte é capaz de provocar nos sujeitos, algo
que impacta sem repelir e traz ja consigo o
acesso a sentidos aos quais o individuo ndo
tinha conhecimento anteriormente, mas que
se processam nele como algo da ordem
coletiva. Afirmamos a diferenca nesse
aspecto da experiéncia em relagdo a
atividade de trabalho, uma vez que nos
parece haver ai um tipo de convocagdo
diferenciada, que ndo se refere apenas a
lidar com situagdes préticas a resolver, mas
também diz respeito a dar conta de poder se
produzir diferentemente ao ser confrontado
com produgbes de um coletivo no qual o
sujeito habita produzindo diferenca.

O trabalho carrega a poténcia de
realizacdo da atividade, na medida em que
convoca o sujeito a agir criadoramente, a
reinventar a si mesmo e ao mundo para dar
conta das imprevisibilidades do real. E
citando o proprio Vigotski que Clot (2006)
fala da necessidade de encontrar um meio
em que se experimente a abertura para viver
novas experiéncias, um plano no qual se
possibilite um encontro das singularidades
do sujeito com as forcas e sentidos
coletivos, no qual se dé uma abertura para
gue novos sentidos e novas formas de ser a
si mesmo se efetivem. Essa perspectiva nos
remete a pensar, ainda que ndo enfrentemos
tal questdo mais detidamente no escopo
deste artigo, em um dialogo a respeito do
que podemos identificar como uma
“experiéncia ética de si” no pensamento de
Foucault (1984), na direcdo da producdo de
uma clinica do trabalho como experiéncia
que seja critica. O aspecto da experiéncia
como experiéncia de si parece ja se afigurar,
inclusive, em um dos sentidos dado pelo
préprio Vigotski, como referem Delari e
Passos (2009). Tais autores trazem a tona a
compreensdo do pensador a respeito de uma
unidade de consciéncia que pensa a Si
mesmo como perejivanie perejivanii, ou
“experiéncia de experiéncias”.
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Considerando que a atividade seria
possibilitada no bojo da experiéncia, nos
questionamos a respeito de que condigdes
entdo sdo necessarias para que a experiéncia
se realize. Parece-nos que Vigotski ndo se
coloca tal questionamento, uma vez que
considera a experiéncia como um conceito
util para explicar processos que sempre se
déo na vida humana.

Avivéncia é campo de conflitos, entreposto
do funcionamento psiquico concreto,
linguagem do impacto vital do entorno no
sujeito. [...] significa a propria existéncia do
sujeito psicologico na ontogénese; de um
cérebro ativo desde o seu nascimento; de
um “estado espiritual suscitado por
impressdes ¢ sensagdes”. [...] se trata
simplesmente da relagdo interior da
consciéncia com 0 meio e ndo um estado
psicoldgico especial. Embora nas vivéncias
se realizem também as dindmicas profundas
da personalidade e do discurso, ndo se
relacionam apenas as situaces de grande
impacto emocional. (Toassa e Souza, 2010)

Ja na Clinica da Atividade,
encontra-se colocada a problemaética de
como fazer com que a experiéncia seja
geradora de outras experiéncias, ddvida na
qual o fazer da atividade vem a intervir
nesse sentido. Algumas pistas a respeito
dessa questdo podem ser encontradas no
liviro A Funcdo Psicologica do Trabalho
(Clot, 2006), no qual o autor se debruca na
analise de certas situacdes concretas de
trabalho e indica determinadas condicGes
para que o trabalho se efetive como
poténcia de agir.

[...] um estado emocional pode transformar-
se num sentimento desenvolvido, “um
sentimento do segundo grau”, uma obra,
instalada no coracdo da pessoa. Porém, para
fazé-lo, sdo necessarios tempo e uma
organizagdo do trabalho que facilite essa
sedimentagdo no curso do qual as emogdes
se convertem em um instrumento de acéo
eficaz. (Clot, 2006, p. 33)

Seguindo em tais consideragdes,
Clot (2006) refere-se a um primeiro
pressuposto para a atividade humana, o qual

Vigotski chama de “experiéncia historica”.
Tal experiéncia relaciona-se ao uso de
ferramentas e  signos  construidos
socialmente, o que ndo se daria de maneira
automatica; a existéncia desses signos e
ferramentas de uma forma que possam
servir para o uso depende de uma passagem
pelo género. “Nenhuma invengdo técnica
local entra no sistema técnico sem passar
pelo acabamento de um género social”
(Clot, 2006, p. 154). E preciso, entio, existir
uma sociedade e meios organizados para
haver a transmissdo de uma tradigéo, que
deve ela mesma ser renovada. Dessa
maneira, essa ‘“‘experiéncia historica”, a
qual se refere Vigotski (como citado em
Clot, 2006, p. 157), sO ocorre em
determinadas  condi¢cbes, reconhecidas
como o saudavel desenvolvimento dos
géneros, incluindo suas renovacoes
estilisticas. As ferramentas e signos que
compdem um oficio e que servirdo para que
se possibilite a atividade de trabalho de um
sujeito so se tornam realmente Uteis quando
investidas pela atividade de individuos que
mobilizam o género vinculado com a
situacdo (Clot, 2006). Nesse movimento, ha
a efetiva apropriacdo dessas ferramentas
disponiveis no género, processo esse que
carrega o sujeito para “dentro” do género do
oficio, bem como carrega o ferramental
disponivel no oficio para a gama de
possibilidades do sujeito. Importante
destacar, bem como o fez Yves Clot (2006),
que tal movimento ndo se trata de uma
interiorizacdo ou uma absorcdo de
informagdes. A ferramenta de trabalho e o
signo, como tais, e mesmo as técnicas do
corpo, a sua propria maneira, nao pertencem
espontaneamente ao mundo psiquico do
sujeito, elas s6 passam a lhe pertencer
depois da apropriacdo por ele. Essa ndo é
uma interiorizagdo. Sua pertinéncia ao
mundo psiquico vem da atividade
psicologica do sujeito na comunidade dos
outros sujeitos (Clot, 2006). Como referido
diretamente pelo proprio autor, porém sem
dar grande atencdo a isso, tal apropriacéo é
a propria experiéncia se fazendo.
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Concluindo nossas consideragdes a
respeito dos limiares entre os conceitos de
atividade e experiéncia na Clinica da
Atividade, entendemos que as formulagfes
dessa abordagem indicam a existéncia de
uma dimensdo da experiéncia que permite
que a atividade se realize na direcdo da
ampliacdo do poder de agir e, em
consequéncia, na promogao de saude pelo e
no trabalho. Para que essa experiéncia se dé,
s80 necesséarias condi¢bes ligadas ao
contexto coletivo e as condi¢cbes da
organizagdo do trabalho. Por outro lado, a
atividade € necessaria para que a
experiéncia siga se renovando. Nesse
sentido, pode-se identificar a contribuicéo
dos estudos de Vigotski na relagdo entre
experiéncia e atividade, considerando todas
as discussdes colocadas aqui. Valemo-nos,
ainda, da sintese realizada por Toassa e
Souza (2010) em um escrito tratando do
conceito de experiéncia em Vigotski, no
qual afirmam que toda funcdo psiquica
superior tem uma face vivencial ao lado,
propriamente, de sua acdo no mundo.
Poderiamos entender que a face vivencial,
assim, diria respeito a dimensdo da
experiéncia, como a acdo no mundo se
referiria & atividade. Essas duas facetas,
contudo, se encontrariam intimamente
relacionadas, sendo por isso dificil precisar
os limites de cada uma delas.

A discussédo sobre tais relagdes néo
se esgota. Ao se perguntar “em que
condigOes a experiéncia profissional pode
transpor as provas por que passa
obrigatoriamente e, sobretudo, como s&o
possiveis a transmissao e a renovacao dessa
experiéncia?”, Clot (2006, p. 19) deixa clara
a abertura a contribuicGes para a questao.
FormulagGes no campo metodolégico nos
parecem, dessa forma, ter um grande
potencial para contribuir com essa
discusséo.
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